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An diesem Bericht haben mitgewirkt:

Die LAG Ostliche Oberlausitz, der LEADER-Koordinierungskreis sowie als Autor*innen im LEADER-

Regionalmanagement Anne Seiwert, Barbara Werling, Ansgar Kaup und Ricarda Wild.

Dieser Bericht wird durch einen Beschluss der LAG-Mitgliederversammlung vom 16.03.2021 legiti-

miert.

Alle Seitenverweise auf die LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) beziehen sich auf diese in ihrer 7.

Anderung in der Fassung vom 13.08.2020.
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Kurzzusammenfassung

Die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz befindet sich im Osten des Freistaates Sachsen. Die Gebietskulis-
se der Ostlichen Oberlausitz hat sich urspriinglich als ILE-Region im Jahr 2007 zusammengefunden. Seit
2014 ist sie LEADER-Region, die 23 Gemeinden des Landkreises Gorlitz vereint. Die LEADER-
Entwicklungsstrategie (LES) der Ostlichen Oberlausitz wurde im Zeitraum von Juni 2014 bis Mitte Januar
2015 federfiihrend durch die Lokale Aktionsgruppe (LAG), unterstiitzt durch das Planungsbiiro RICHTER +
KAUP und unter breiter Mitwirkung der Bevolkerung aus der Region erarbeitet. Der vorliegende Ab-
schlussevaluierungsbericht soll darstellen, wie die in der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) 2014-2020
dargestellten Ziele im Umsetzungsprozess bis Ende 2020 verwirklicht werden konnten und in welchem
Malie die Region von der Einfilhrung der LEADER-Methode profitierte. Inhalt des vorliegenden Evaluie-
rungsberichts ist damit einerseits eine Bewertung der Zielerreichung der in der LES formulierten Ziele und
Strategien mittels einer Analyse der umgesetzten Projekte (Schwerpunkt 1, dargestellt in Kap. 2). Ande-
rerseits wurden die Anwendung sowie die Zufriedenheit und Akzeptanz der LEADER-Methode mittels der
Untersuchung der Prozesse und Strukturen und deren Mehrwert im LEADER-Gebiet bewertet (Schwer-
punkt 2, dargestellt in Kap. 3). Aufbauend auf den Ergebnissen werden die Relevanz der LES auf die fol-
gende Forderperiode ab voraussichtlich 2023 beleuchtet und Empfehlungen fiir mégliche zukiinftige An-
passungen der Strategie, des LEADER-Prozesses und die Anwendung der LEADER-Methode abgeleitet. Zur
Analyse der geforderten Schwerpunkte wurden drei Methoden angewandt. Dies sind 1) die Selbstevaluie-
rung, die das Regionalmanagement selbst vorgenommen hat, 2) eine Online-Befragung der ausgewdahlten
Vorhabentrager*innen und der Koordinierungskreismitglieder (KK-Mitglieder) als Entscheidungsgremium

sowie 3) Gesprach mit den Biirgermeister*innen.

Der Schwerpunkt 1 behandelt die Zielerreichung der LES. Dies erfolgt entlang von acht Fragen, die durch
das SMR fiir die Abschlussevaluierung vorgegeben wurden und entlang derer sich das folgende Kapitel
gliedert. Erganzende oder vertiefende Untersuchungen sowie eigene Anforderungen gem. LES wurden

hier mit aufgenommen, sofern sie diesem Schwerpunkt inhaltlich zuordenbar waren.

Vorgabe: Welche Verdnderungen gab es in den allgemeinen Zielen der LES sowie deren Priorisierung seit

der Anerkennung als LEADER-Gebiet und wie trugen diese zur Umsetzung der Strategie bei?

Um diese Frage zu beantworten, werden zunachst aufgetretene Veranderungen von Rahmenbedingungen
in den Bereichen sozio6konomische Struktur, neuer regionaler Konzepte, der forderrechtlichen Rahmen-
bedingungen und in weiteren Bereichen, die Einfluss auf die LES-Strategie haben, dargestellt. Anschlie-
Rend wurden die Anderungen in den allgemeinen Zielen aufgezeigt und beschrieben, wie diese zur Um-

setzung der Strategie beitrugen.

Vorgabe: Hatte die LES als strategische Grundlage in der Foérderperiode eine ausreichende Flexibilitdt, um

auf ggf. entstehende Anderungen in den duferen Rahmenbedingungen zu reagieren?

Insgesamt entsteht der Eindruck, dass die Flexibilitdt der LES noch ausgebaut werden kénnte. Die LES

sollte in Zukunft besser und kurzfristiger auf sich andernde Bedarfe reagieren konnen.
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Vorgabe: Welchen Beitrag leisten die ausgewdhlten/umgesetzten Vorhaben, welche mit LEADER-Mitteln
finanziert wurden (Richtlinie LEADER und Vorhaben in Fachrichtlinien des SMEKUL), in Summe zur Errei-

chung der einzelnen Ziele It. LES?

Zur Beantwortung der Frage wird auf die Auswertung der statistischen Inhalte in Bezug auf Zielerreichung
und Budgetvergabe verwiesen. Vorwegnehmend ist jedoch zu bemerken, dass alle Projekte in der Summe
zur Erreichung der Ziele der LES beitragen. Dies ergibt sich allein daraus, dass das Gibergeordnete Ziel der

LES OOL durch alle MaRnahmen und entsprechend alle ausgewéhlten Projekte unterstiitzt wird.

Vorgabe: In welchem Maf3 wurden dariiber hinaus die Ziele der LES im LEADER-Gebiet durch die Férderung

in anderen Richtlinien oder weitere Aktivitdten der LAG umgesetzt?

Die Ziele der LES im LEADER-Gebiet wurden nicht allein durch LEADER selbst, sondern auch durch die For-
derung nach anderen Richtlinien oder durch weitere Aktivitdten der LAG umgesetzt. Relevant waren Vor-
haben, die ebenfalls ein Votum der LAG/KK erhalten haben und unter den Richtlinien ,Vitale Dorfkerne”,

»Regionalbudget” und , Lieblingsplatze fiir alle” gefoérdert wurden.

Vorgabe: Entsprachen die Auswahl der Vorhaben und die weiteren Aktivitédten der LAG der Priorisierung It.
LES?

Die Frage, ob die Auswahl der Vorhaben und die weiteren Aktivitdten der LAG der Priorisierung It. LES
entsprach, wird durch das Regionalmanagement eindeutig bejaht. Das prioritdre Ziele A (Landliche Le-
bensqualitat) wurde mit dem meisten Budget ausgestattet und hatte auch die gréRte Nachfrage. Aus

diesem Grund wurde das Budget stetig erhoht.

Vorgabe: Waren die Projektauswahlkriterien (insbes. auch die Abbildung der Férderwiirdigkeit sowie des
Beitrags eines Vorhabens zur Zielerreichung LES) und das Verfahren fiir eine zielgerichtete Umsetzung der

LES geeignet?

Unter dem Vorbehalt, dass das SMR nicht selbst Mindestkriterien und Rankingkriterien festlegt und vor-
gibt, ware es sinnvoll, als ein Arbeitsauftrag fiir die neue LES, die verschiedenen Kriterien bei der Erstel-
lung der neuen LES genauer zu definieren, zu operationalisieren und schriftlich festzuhalten. Gleichzeitig
pladieren wir fir weniger quantitative und mehr qualitative, und damit offen diskutierbare Kriterien. Dies

hatte den Vorteil, dass die Punktevergabe zukiinftig noch transparenter und nachvollziehbarer ware.

Vorgabe: Entspricht die jeweilige Zielerfiillung, den in der LES formulierten Entwicklungsbediirfnissen, un-
ter Beriicksichtigung der regionalen Bedarfe, Stéirken und Potenziale? Wurden die richtigen Handlungsfel-

der und Ziele ausgewdhlt?

In den MalRnahmen der LES sind 26 Indikatoren enthalten, die es zu erfiillen galt. Neun der Indikatoren
konnten nicht vollstandig erfillt werden. Einige der Ziele wurden jedoch durch die Auswahl des KK bereits

Uiber das Ziel hinaus erfillt.

Vorgabe: Waren die Bewertungstdtigkeiten It. LES sowie die festgelegten Indikatoren geeignet fiir die
qualitative und quantitative Bewertung und Aussteuerung der Strategie? Ergeben sich Ansatzpunk-
te/Erfordernisse fiir die Zukunft (siehe auch ,Vorschldge zur zukiinftigen Strukturierung der Handlungs-
feldziele einschliefSlich Kohdrenz und Rankingkriterien” des LfULG), diese zu (iberarbeiten bzw. zu vervoll-

stdndigen?
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Das Regionalmanagement OOL hilt die derzeitigen, in der LES festgelegten Indikatoren nicht fiir zielfiih-
rend, da sie nicht aussagekraftig genug sind. Es sind oftmals rein quantitative Kriterien. Aus diesem Grund
macht es nach Ansicht des RM Sinn, in der kommenden Férderperiode einheitliche, verbindliche durch
das SMR vorgegebene und damit vergleichbare Handlungsfelder, Indikatoren und Kriterien zu verwenden.
Nach Einschatzung des RM haben die in dem durch das LfULG veroffentlichten Papier (siehe Anhang 9)

vorgeschlagenen Indikatoren groRRes Potential fiir eine Vereinfachung der Monitoringverfahren der LAGs.

Der Schwerpunkt 2 hat empfehlenden Charakter. Im Hinblick auf die kommende Férderperiode und die
damit verbundene Neuerstellung der LES wird hier eine Bewertung der Anwendung der LEADER-Methode
entlang der sieben Merkmale von LEADER und deren Mehrwert in der LEADER-Region Ostliche Oberlau-

sitz vorgenommen, auf deren Grundlage Schlussfolgerungen fiir die Zukunft getroffen werden.

Territorialer Ansatz: Sowohl durch die groRen Entfernungen als auch durch die unterschiedlichen natur-
raumlichen und kulturellen Pragungen ist die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz sehr vielgestaltig. Auch
nach nunmehr 14 Jahren gemeinsamer Arbeit als ILE- und LEADER-Region muss nach wie vor eine selbst-
verstandliche UGbergreifende Identitat erst gefunden werden. Die eine Identitat der Bevélkerung der Ge-
bietskulisse wird es nicht geben — zu unterschiedlich ist die historische Pragung als Grenzregion zwischen
Sachsen, Preuflen und Bohmen. Andererseits liegt gerade in dieser Verschiedenartigkeit auch ein Grund
fiir die grofRe kulturelle Vielfalt der LEADER-Region.

Bottom-up-Ansatz: Die Biirger*innen wurden wadhrend der Forderperiode laufend iber die Aktivitdaten der
LAG mittels verschiedener Formate der Offentlichkeitsarbeit informiert. Laut der Antworten der Antrag-
steller*innen wurden diese insbesondere durch andere Antragsteller*innen, Freunde und Bekannte sowie

die Internetseite der LEADER-Region OOL auf die Férderung aufmerksam.

Lokale Aktionsgruppe: In der Vergangenheit wurde vermehrt eine Intransparenz und Inkohadrenz der Ar-
beitsweise und Organisationsstrukturen der LAG OOL kritisiert. So gab beispielsweise ein GroRteil der
Blrgermeister*innen der Gemeinden in der Gebietskulisse an, zu wenig Einblick in die Arbeit des KK zu
haben. Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden einige Empfehlungen formuliert, wie die LAG in der

kommenden Foérderperiode mehr Transparenz schaffen kann.

Innovationen férdern: Laut der LES der Ostlichen Oberlausitz sind alle Ziele auch unter dem Aspekt der
Innovation zu betrachten. Die Unterstiitzung innovativer Ansatze in allen Aktionsfeldern ist zudem als
Grundsatz 5 in den Regionalen Grundsatzen der Kulisse verankert. Dariiber hinaus ist der innovative Cha-

rakter eines Projektes als ein Rankingkriterium festgesetzt worden.

Integrierte und multisektorale Zusammenarbeit: Aus der Sicht der LAG wird dieses Potential aktuell in der
Ostlichen Oberlausitz noch zu wenig ausgeschdpft. Wie bereits in Kap. 2.1 beschrieben, ist es fiir die Ent-
wicklung der Region in den kommenden Jahren unbedingt notwendig und sinnvoll, dass bestehende
Netzwerke und Verbindungen von Akteuren aus unterschiedlichen Bereichen noch intensiver als bisher
fiir eine gemeinsame Bewadltigung des Strukturwandels miteinander verbunden und so ein integratives

Handeln geférdert werden.

Netzwerkbildung: In der Ostlichen Oberlausitz findet die Vernetzung mit anderen Regionen insbesondere

Uber Treffen der Regionalmanager und Regionalmanagerinnen der gesamten Oberlausitz statt. Da die
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Ostliche Oberlausitz auch Fischwirtschaftsgebiet ist und damit die LAG gleichzeitig FLAG ist, erfolgt auch

regelmaRig ein Austausch der drei regionalen und der acht sdchsischen FLAGs.

Kooperationen: Ebenso bedeutend, wie die enge Abstimmung zwischen den Kommunen im Sinne einer
interkommunalen Zusammenarbeit, ist die Entwicklung der regionalen und gebietsiibergreifenden Koope-
ration. Hier werden die verschiedenen Kooperationsprojekte vorgestellt und erlautert, die in der Forder-
periode 2014-2020 zwischen der der FLAG bzw. der LAG Ostliche Oberlausitz und anderen Partnern ge-

schlossen wurden.

Mehrwert: Hier werden zwei Beispiele vorgestellt, anhand derer der Mehrwert von LEADER aufgezeigt

und beschrieben wird.
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Ziel des vorliegenden Abschlussberichts ist die Evaluierung der Umsetzung der LEADER-Strategie und

der Geeignetheit ihrer internen Kriterien und Indikatoren sowie des LEADER-Prozesses. Bevor in Ka-

pitel 1.3 die konkrete Zielstellung sowie der Aufbau des Berichtes vorgestellt wird und Kapitel 1.4

den Fokus auf die gewahlte methodische Vorgehensweise zur Evaluierung betrachtet wird, wird ein-
fihrend zunachst der Blick auf die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz (Kap. 1.1) und ihre Entwick-

lungsstrategie (Kap. 1.2) gelenkt.

1.1 LEADER-Region Ostliche Oberlausitz im
Uberblick

Die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz befindet sich im Osten
des Freistaates Sachsen. Die Gebietskulisse der Ostlichen Ober-
lausitz hat sich urspriinglich als ILE-Region im Jahr 2007 zusam-
mengefunden. Seit 2014 ist sie LEADER-Region, die 23 Gemein-
den des Landkreises Gorlitz vereint. Beeinflusst wird die LEADER-
Region Ostliche Oberlausitz durch die Grenzlage zu Polen sowie
die rdumliche Distanz zum Metropolraum Dresden. Sie ist Teil
der Euroregion ,,NEISSE-NISA-NYSA“.

Mit seinen insgesamt ca. 115.000 Einwohner*innen und 1.040
km® Fliche gehort die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz zu
den groRten LEADER-Regionen im Freistaat Sachsen. Die Bevol-
kerungsdichte betrdgt 111 Einwohner/km? und ist damit etwa
halb so hoch wie im Durchschnitt im Freistaat Sachsen. Ohne die
beiden Zentren Gorlitz und Niesky lage die Bevdlkerungsdichte
bei 57 EW/ km?, in einzelnen Gemeinden liegt sie sogar unter 30
EW/ km?. Das unterstreicht den starken landlichen Charakter und
die diinne Besiedelung weiter Teile der Region'. Das Durch-
schnittsalter betragt aktuell 47,2 Jahre und liegt somit leicht Giber
dem sachsischen Durchschnitt mit 46,6 Jahren (Stand: 2013).

Wie alle sachsischen Regionen im landlichen Raum ist auch die
Ostliche Oberlausitz von einem Bevélkerungsriickgang betroffen,
der sich jahrlich zwischen 1-2 Prozent bewegt, etwa doppelt so

hoch wie im gesamten Freistaat. Die Folge des Bevdlkerungs-

! Die Zahlen beziehen sich auf den Erhebungsstand 30. November 2013.
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Abbildung 1: Gemeinden der LEADER-Region Ostliche
Oberlausitz (Quelle: eigene Darstellung).
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rickganges ist zunachst nicht einmal nur der auffallende Gebaudeleerstand, sondern insbesondere
der hohe Anteil an Senioren gegenliber einem immer geringer werdenden Anteil an Kindern. Das
konnte die Auswirkungen auf die Einwohnerzahl nach 2025 noch einmal verscharfen. Dennoch ist die
Zahl der Geburten in der Kulisse seit Mitte der 1990er Jahre stabil geblieben, die Kindertagesstatten
beispielhaft saniert und nahezu vollstdndig ausgelastet. Auch hinsichtlich der Wirtschaftsdaten liegt
die Ostliche Oberlausitz zuriick. Die Bruttowertschdpfung je Einwohner betrigt etwa drei Viertel der
Bruttowertschopfung des Freistaates Sachsen. Dennoch hat sich die Wirtschaft gefestigt — mit Gorlitz
und Niesky aber auch anderen Gemeinden wie Kodersdorf, Krauschwitz, Markersdorf und Bernstadt

a.d.E. befinden sich einige gewerbliche Kerne in der Region.

Die Region ist durch deutliche raumliche Unterschiede gekennzeichnet, wobei der Norden durch die
Muskauer Heide einen eigenen Landschaftsraum darstellt. Mit dem Muskauer Park (First Pickler
Park) besitzt die Region zudem das einzige sachsische Weltkulturerbe der UNESCO. Daneben befin-
den sich der UNESCO Global Geopark Muskauer Faltenbogen und das UNESCO-Biosphéarenreservat
Oberlausitzer Heide- und Teichlandschaft innerhalb der Kulisse. Das Oberlausitzer Heide- und Teich-
gebiet rund um Niesky besitzt eine der geringsten Bevolkerungsdichten Deutschlands, besticht je-
doch mit abwechslungsreichen groRen ungestorten Landschaften und ist gleichzeitig sicher das struk-
turschwichste Gebiet in der Ostlichen Oberlausitz. Von herausragender Bedeutung ist im Osten auch
die weitlaufige Flussaue der Lausitzer Neille, welche als Grenzfluss zu Polen immer auch eine Bri-
ckenfunktion besitzen wird. Im Siiden schlieRt die Region mit der Oberlausitzer Hiigellandschaft ab,
die den Ubergang zur siidlich und westlich anschlieBenden Gefildelandschaft sowie mit dem Via Re-
gia-Korridor eine Verbindungsachse von Ost nach West in Geschichte und Kultur verkorpert. Eine
starke Anziehung geht von der Kreisstadt Gorlitz aus, die bundesweit als ein positives Beispiel fiir den

Wiederaufbau in den neuen Bundeslandern gilt.

1.2 Die LEADER-Entwicklungsstrategie Ostliche Oberlausitz

Die LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) der Ostlichen Oberlausitz wurde im Zeitraum von Juni 2014
bis Mitte Januar 2015 federfiihrend durch die Lokale Aktionsgruppe (LAG), unterstitzt durch das
Planungsbiiro RICHTER + KAUP und unter breiter Mitwirkung der Bevolkerung aus der Region erar-
beitet. In einem aktiven Diskussionsprozess wurden von den Akteur*innen auf Basis der Auswertung
der Regionsbeschreibung, der Analyse und der Konsistenzenzpriifung vier strategische Ziele festge-
legt. Die regionalen strategischen Ziele sind wesentliche, libergeordnete und zusammengefasste

Zielstellungen, die fiir die Region von besonderer Bedeutung sind.
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Abbildung 2: Die vier Strategischen Ziele der LEADER-Entwicklungsstrategie Ostliche Oberlausitz (Quelle: eigene Darstel-
lung).

Bei den Zielen handelt es sich um aktive Ziele, welche die elf europaweiten Prioritdten des Europai-
schen Landwirtschaftsfonds fiir die Entwicklung des landlichen Raumes (ELER) 2014-2020, der ,,Euro-
pa 2020-Strategie” sowie den ESI-Fonds unterstiitzen, die alle unter den Aspekten der Nachhaltig-

keit, der Innovation sowie der Gleichstellung betrachtet werden. Diese elf Ziele sind:

1. Starkung der Forschung und Innovation,

2. Verbesserung der Barrierefreiheit sowie der Nutzung von Qualitdt von Informations- und
Kommunikationstechnologie,

3. Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von kleinen und mittelstandigen Unternehmen, des Ag-

rarsektors und des Fischerei- und Aquakultursektors,

Verringerung der CO2-Emissionen,

Forderung der Anpassung an den Klimawandel sowie der Risikopravention,

Erhaltung und Schutz der Umwelt sowie Forderung der Ressourceneffizienz,

N o v &

Forderung von Nachhaltigkeit im Verkehr und Beseitigung von Engpdssen in wichtigen Net-

zinfrastrukturen,

8. Forderung nachhaltiger und hochwertiger Beschaftigung und Unterstiitzung der Mobilitat
der Arbeitskréfte,

9. Forderung der sozialen Inklusion und Bekdmpfung von Armut und Diskriminierung,

10. Investition in Bildung und Lebenslanges Lernen,

11. Verbesserung der institutionellen Kapazitdten von 6ffentlichen Behdrden und Interessentra-

ger*innen und der effizienten 6ffentlichen Verwaltung.

Alle diese Ziele dienen dem Ubergeordneten europaischen Ziel eines intelligenten, nachhaltigen und

integrativen Wachstums.

Der Aktionsrahmen fiir das zukiinftige Handeln der LAG ist der Aktionsplan. Er ist das Instrument der
Lokalen Aktionsgruppe zur Umsetzung der Handlungsbedarfe. Wie der nachfolgenden Abbildung 3 zu
entnehmen, ist jedes der vier strategischen Ziele darin durch Aktionsfeldern und jeweiligen MaR-

nahmenpaketen untersetzt.

Fassung vom 08.03.2021 Seite 11



Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 ‘ Ostliche

Oberlausitz

} Integrierte Lindliche Entwicklung

]
5 <
© )
o Erhalt, Pflege und =
= Verbesserung des £ X o o . .
g S Entwicklung des o Identitatsentwicklung oo Tourismus
= Wohnumfeldes © ) S c
E - Ortsbildes = ]
(=] 2 -
g P @
< ] T £
2 = 5 3
cl Al § B1 = C1 2 D1
=
2 8 = Bildung und e
2 2 5 . o
= & ] Sensibilisierung der &
= Starkung @ Demografiegerechte o Bevolkerung im -3
= . . © . )
burgerschaftlichen g ATpassung der £ Bereich regionale . Strategie-
Engagements und (=] Dorfer ‘& Umwelt und Energie entwicklung und
o
nachhaltige -5 sowie Manahmen deren Umsetzung im
Dorfentwicklung B2 zur Umsetzung c2 Rahmen von LEADER
Alltagsmobilitat Starkung von Land-,
A B sichern und C Forst- und D
A2 verbessern B3 Fischereiwirtschaft c3 D2

Abbildung 3: Aktionsplan der LES Ostliche Oberlausitz (Quelle: eigene Darstellung)

Eine Steuerung der Zielerreichung ist insofern moglich als die Ziele mit quantitativen und qualitativen
Zielindikatoren hinterlegt sind. Diese Zieldefinition wurde in den vergangenen Jahren einem jahrli-
chen Monitoring unterzogen, dessen Ergebnisse in den vorliegenden Abschlussbericht eingeflossen

sind.

Die Strategischen Ziele missen im Rahmen der LEADER-Entwicklungsstrategie eine Priorisierung nach
ihrer strategischen Rangfolge erfahren. Der obersten Prioritdt der Strategischen Ziele werden die
ehrgeizigsten Zielvorgaben zugeordnet. Bei den Kriterien zur Vorhabenauswahl wird das entspre-
chende Projekt durch den hdchsten Faktor priorisiert. Die Priorisierung der Ziele erfolgte sowohl in
den Arbeitsgruppen als auch in der Lenkungsgruppe, die aus dem gewahlten Leiter der jeweiligen
Arbeitsgruppe und dem ehemaligen Koordinierungskreis bestand. Nach Abstimmung mit allen Ak-
teur*innen besitzt die héchste Prioritét in der Region Ostliche Oberlausitz das Ziel, die ldndliche Le-
bensqualitdt zu unterstiitzen und zu erhalten (Ziel A). Hintergrund ist die Einschatzung, dass ohne
Lebensqualitat in unseren Dorfern und Stadten auch die Gbrigen Ziele nicht umsetzbar sind. Gleich-
zeitig unterstitzen die Ubrigen Ziele wiederum die landliche Lebensqualitdt. Die Akteur*innen in
unserer Region haben diese Wichtigkeit erkannt und daher das eher , weiche” Ziel iber alle anderen

gestellt.
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Abbildung 4: Schematische Darstellung zur Untersetzung der Strategischen Ziele mit einer Rangfolge (Quelle: eigene Darstel-
lung)

Die LAG hat sich zum Ziel gesetzt, die enge Abstimmung zwischen den Kommunen im Sinne einer
interkommunalen Zusammenarbeit fortzusetzen. Dabei soll insbesondere die Stadt-Umland-
Kooperation ausgebaut werden. In der LES sind daflir Schwerpunkte im Dorfumbau, in der Alltags-
mobilitdt, dem Marketing und dem touristischen Sektor gesetzt. Ebenso bedeutend ist die Entwick-
lung der regionalen und gebietsiibergreifenden Kooperation. Dafiir war es Ziel, eine enge Zusam-
menarbeit mit den benachbarten Kulissen der Zentralen Oberlausitz, der Region Kottmar und des
Naturpark Zittauer Gebirge auf dem touristischen Sektor zu entwickeln. Im Sektor des Fischereiwe-
sens ist die Zusammenarbeit mit der LAG Oberlausitzer Heide- und Teichlandschaft und des Lausitzer

Seenlandes zu entwickeln.

1.3 Ziele der Abschlussevaluierung und Aufbau des Berichts

Der vorliegende Abschlussevaluierungsbericht soll aufzeigen, wie die in der LEADER-
Entwicklungsstrategie (LES) 2014-2020 dargestellten Ziele im Umsetzungsprozess bis Ende 2020 ver-
wirklicht werden konnten und in welchem Malie die Region von der Einfiihrung der LEADER-
Methode profitierte. Inhalt des vorliegenden Evaluierungsberichts ist damit einerseits eine Bewer-
tung der Zielerreichung der in der LES formulierten Ziele und Strategien mittels einer Analyse der
umgesetzten Projekte (Schwerpunkt 1, dargestellt in Kap. 2). Andererseits wurden die Anwendung
sowie die Zufriedenheit und Akzeptanz der LEADER-Methode mittels der Untersuchung der Prozesse
und Strukturen und deren Mehrwert im LEADER-Gebiet bewertet (Schwerpunkt 2, dargestellt in Kap.
3). Aufbauend auf den Ergebnissen werden die Relevanz der LES auf die folgende Forderperiode ab
voraussichtlich 2023 beleuchtet und Empfehlungen fiir mogliche zukiinftige Anpassungen der Strate-
gie, des LEADER-Prozesses und die Anwendung der LEADER-Methode abgeleitet.

In Kapitel 1.4 wird zunachst das methodische Vorgehen der Evaluierung beschrieben. Unter Berlick-
sichtigung der Vorgaben des Sachsischen Staatsministeriums fiir Regionalentwicklung (SMR) gliedert

sich die Prasentation der Abschlussevaluierung im vorliegenden Bericht wie folgt:
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In Kapitel 2 wird als erster Schwerpunkt eine Bewertung der Zielerreichung der LES vorgenommen.

Dabei wird insbesondere die Umsetzung der Ziele, die aus den in der LES dargestellten Themenberei-
chen der Regionalanalyse (SWOT) abgeleitet wurden, reflektiert. Schwerpunkte der Analyse sind die
inhaltliche Ausgestaltung der LEADER-Entwicklungsstrategie und mégliche Anpassungsbedarfe (Kapi-
tel 2.1), die Bewertung der Umsetzung und Zielerreichung der LES anhand von Basisdaten (Kap. 2.2)
sowie der Bewertung der Zielerreichung durch das Regionalmanagement, die Blrgermeister*innen,

das Entscheidungsgremium und die Vorhabentrager*innen.

Das Kapitel 3 setzt als zweiten Schwerpunkt den Fokus auf die Bewertung der Anwendung der LEA-
DER-Methode und deren Mehrwert im LEADER-Gebiet. Die LEADER-Methode stiitzt sich auf sieben
wesentliche Merkmale. Diese werden im Einzelnen analysiert. Die Darstellung der Ergebnisse der
Selbstreflexion des Regionalmanagements werden erganzt durch die Ergebnisse der Befragungen des

Entscheidungsgremiums, der Birgermeister*innen sowie der Vorhabentrager*innen.

Aufbauend auf den Ergebnissen der Analyse und Bewertung der oben genannten Fragen werden in
Kapitel 4 zusammenfassend Schlussfolgerungen und Handlungsempfehlungen fiir die kommende
Forderperiode abgeleitet. Neben der Funktion als Rechenschaftsbericht sollen mit der vorgenomme-
nen Bewertung von LEADER politischen Entscheidungstrdager*innen, der LAG bzw. dem Koordinie-
rungskreis und dem Regionalmanagement zudem auch Hilfestellungen fir eine zukiinftige Forderpe-
riode und den zukiinftigen Einsatz ihrer Ressourcen zur Erfiillung der Bediirfnisse der ortlichen Be-

volkerung an die Hand gegeben und damit das kollektive Lernen beférdert werden.

Rechenschaftspflicht und Transparenz Kollektives Lernen

Lernen, was bei der Umsetzung von
LEADER/CLLD funktioniert und was nicht.

Die Relevanz, Wirksamkeit, Effizienz,
Ergebnisse und Auswirkungen von LEADER-
CLLD-Interventionen auf EPLR- und lokaler

Ebene aufzeigen.

Die Gestaltung und Umsetzung von
LEADER/CLLD innerhalb des EPLR (z. B.
Verwaltungsfiihrung, Unterstiitzung fir LAG)
verbessern und die Unterstiitzung flr
landliche Gebiete und Begiinstigte gezielter
ausrichten.

Die Beitrage von LEADER/CLLD zur Erreichung
der nationalen/regionalen sowie EU-weiten

Zielen der Politik zur Entwicklung des
landlichen Raums und Zielen der Strategie
2020 nachweisen.

Gestaltung und Umsetzung der CLLD-Strategie
zugunsten der Erfiillung lokaler Bediirfnisse
verbessern.

Den durch die LEADER-Methode und ihre
Umsetzung geschaffenen Mehrwert von
LEADER/CLLD fiir Iandliche Gebiete und
einzelne LAG aufzeigen.

Sicherstellen, dass die LEADER-Methode
korrekt angewendet wird.

Sensibilisieren fiir den Mehrwertvon
LEADER/CLLD aufbauen.

Abbildung 5: Quelle: Europdischer Evaluierungs-Helpdesk fiir Iéndliche Entwicklung 2017, eigene Darstellung
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1.4 Methodisches Vorgehen

Zur Analyse der geforderten Schwerpunkte wurden drei Methoden angewandt. Dies sind 1) die
Selbstevaluierung, vorgenommen durch das Regionalmanagement, 2) eine Online-Befragung der
ausgewahlten Vorhabentrager*innen und der Koordinierungskreismitglieder (KK-Mitglieder) als Ent-
scheidungsgremium sowie 3) Gesprach mit den Biirgermeister*innen. Die folgende Ubersicht in Ta-

belle 1 zeigt einen chronologischen Uberblick, wie der Prozess der Evaluierung umgesetzt wurde:

Tabelle 1: Prozessschritte zur LEADER-Evaluierung

Datum Ort Beteiligte Akteur*innen Prozessschritt
Teilnahme an der Schulungs-
veranstaltung fiir sachsische
LEADER-Aktionsgruppen un-

26.10.2017 Dresden LEADER-Regionalmanagement
ter dem Thema ,,Fachveran-
staltung zur Selbstevaluie-
rung“
Vorstellung Grobkonzept der
Abschlussevaluierung und

Gorlitz- LEADER-Regionalmanagement )
13.08.2020 ) ) Ankiindigung der Befragung
Weinhibel und Lokale Aktionsgruppe . o

der Koordinierungskreismit-
glieder
Online-Befragung der Koordi-

10/2020 online LEADER-Regionalmanagement nierungskreismitglieder und

Vorhabentrager*innen
LEADER-Regionalmanagement Interviews mit den Biirger-
10 und 11/2020 Region
und Biirgermeister*innen meister*innen
12.01.2021 und . ) Selbstevaluierung des RM in
online LEADER-Regionalmanagement
19.01.2021 online-Meetings
LEADER-Regionalmanagement Vorstellung der Ergebnisse in
24.02.2021 online
und Lokale Aktionsgruppe der LAG, Diskussion
Einarbeiten der Hinweise,
. LEADER-Regionalmanagement Erganzungen und Korrekturen
25.02.-04.03.2021 offline . )
und Lokale Aktionsgruppe der LAG in den Abschlussbe-
richt
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LEADER-Regionalmanagement Legitimierung des Berichts
16.03.2021 online

und Lokale Aktionsgruppe durch die LAG (Umlaufvotum)
01.06.2021 RM an SMR/Bewilligungsstelle Abgabe des Abschlussberichts

Auswertung der Zielerreichung mittels Basisdaten

Fir die Analyse und Bewertung der Zielerreichung der LEADER-Entwicklungsstrategie stellen die im
jahrlichen Monitoring erhobenen Daten (Basisdaten) die wichtigste Grundlage dar. Hierzu gehoren
zum einen die Datensatze des Landkreis Gorlitz als Bewilligungsbehérde (BWB). Dabei handelt es sich
um Statistiken zum Bewilligungsstand und den beantragten bzw. genehmigten forderfahigen Ge-
samtkosten und Zuschusssummen der LEADER-Vorhaben, die nach einem positiven Votum des Koor-
dinierungskreises bei der Bewilligungsbehorde eingereicht wurden. Zum anderen fiihrt das LEADER-
Regionalmanagement selbst eigene Statistiken im Bereich der Vorhabenauswahl, Umsetzung des
LEADER-Prozesses und der Offentlichkeitsarbeit. Fiir die vorliegende Abschlussevaluierung wurden
zur Auswertung der Basisdaten die eigenen und externen Statistiken mit Datenstand 31.12.2020
genutzt. Neben den Statistiken wurden die sieben Fortschreibungen der LES beriicksichtigt und ihre

Anderungsverlaufe zur Beantwortung einiger Fragen gegeniibergestellt.

Selbstevaluierung

Anhand der LES 2014 und der vorliegenden Monitoring-Daten, die dem RM durch den Landkreis Gor-
litz als Bewilligungsbehorde (BWB) regelmalig Gbermittelt werden, wurde die Methode der Ziel-
Uberprifung angewendet. Dabei werden die drei Bewertungsbereiche Inhalte und Strategie, Prozess
und Struktur und Aufgaben des RM ndher betrachtet. Als Grundlagen werden die Monitoring-Daten
mit Stand vom 31.12.2020 herangezogen. Festgemacht wird die Zielerreichung an den in der LES

selbst festgelegten Ziel-Indikatoren.

Geplant waren zudem Workshops, in denen das Regionalmanagement mit Mitgliedern des Koordi-
nierungskreises und der LAG gemeinsam eine moderierte Evaluierung durchfiihren. Durch die SARS-
CoV-2-Pandemie musste auf diese Form der Evaluierung leider verzichtet werden. Stattdessen hat
das Regionalmanagement in zwei Online-Workshops eine Selbstevaluierung vorgenommen. Zu Hilfe
genommen wurde daflir das Handbuch , Selbstevaluierung in der Regionalentwicklung”, das von der

Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung und der DVS herausgegeben wurde.

Beteiligung

Fiir Bewertungstatigkeiten auf ortlicher Ebene erbringt die Beteiligung von Interessentrager*innen
und der breiteren Offentlichkeit (LAG-Personal, LAG-Mitglieder, zwischengeschaltete Stellen und
Begiinstigte) besonders hohen Nutzen. Die Beteiligung dieser Gruppen hilft die Transparenz zu erho-
hen und Lerneffekte zu verstirken (EU 2017: 20 (Leitfaden zur Bewertung von LEADER/CLLD)). Zu
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diesem Zweck wurden (1) Online-Befragungen der Vorhabentrdager*innen und von Mitgliedern des
Koordinierungskreises durchgefiihrt und (2) leifadengestiitzte Interviews mit den Blirgermeisterin-
nen und Birgermeistern der Gemeinden der Gebietskulisse gefiihrt. Die aufgearbeiteten Ergebnisse
der drei Methoden sind in die Evaluierung eingeflossen und somit Bestandteil des vorliegenden Be-

richts.

Online-Befragung

Zur Befragung der Vorhabentrager*innen sowie der Mitglieder des Koordinierungskreises wurde je
ein Fragebogen durch das Regionalmanagement erarbeitet. Als erste LEADER-Region Sachsens hat
die LEADER-Region OOL die Befragung in Zusammenarbeit mit dem Landesamt fiir Umwelt, Land-
wirtschaft und Geologie (LfULG) online im Beteiligungsportal Sachsen umgesetzt. Die Auswertung

erfolgte mittels Excel.

Qualitative Interviews

Die Interviews wurden im Oktober und November 2020 mit 18 der 23 Bilirgermeister*innen der Stad-
te und Gemeinden der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz gefiihrt. Die Gespriche fanden zum Teil
in den Gemeinden statt, zum Teil konnten sie aufgrund neuer Pandemiebeschrankungen nur telefo-

nisch gefiihrt werden. Die Auswertung der personlichen Gesprache erfolgte als Inhaltsanalyse.
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2 Schwerpunkt 1 - Bewertung Zielerreichung der LES

Dieser Schwerpunkt behandelt die Zielerreichung der LES und ist verbindlich im Rahmen der Ab-
schlussevaluierung zu bearbeiten. Dies erfolgt entlang von acht Fragen, die durch das SMR fir die
Abschlussevaluierung vorgegeben wurden und entlang derer sich das folgende Kapitel gliedert. Er-
ganzende oder vertiefende Untersuchungen sowie eigene Anforderungen gem. LES wurden hier mit

aufgenommen, sofern sie diesem Schwerpunkt inhaltlich zuordenbar waren.

2.1 Veranderungen der allgemeinen Ziele der LES sowie deren
Priorisierung

Vorgabe: Welche Verdnderungen gab es in den allgemeinen Zielen der LES sowie deren Priorisierung

seit der Anerkennung als LEADER-Gebiet und wie trugen diese zur Umsetzung der Strategie bei?

Um diese Frage zu beantworten, werden zunachst aufgetretene Veranderungen von Rahmenbedin-
gungen in den Bereichen sozio6konomische Struktur, neue regionale Konzepte, der férderrechtlichen
Rahmenbedingungen und in weiteren Bereichen, die Einfluss auf die LES-Strategie haben, dargestellt
(Kap. 2.1.1). AnschlieRend werden in Kap. 2.1.2 die Anderungen in den allgemeinen Zielen aufgezeigt

und beschrieben, wie diese zur Umsetzung der Strategie beitrugen.

2.1.1 Veranderungen von Rahmenbedingungen

... im Bereich der sozio6konomischen Struktur

Im Bereich der sozio6konomischen Struktur sind keine sonderlichen Verdnderungen in den vergan-
genen Jahren im Vergleich zu 2014 festzustellen. Hauptursache fiir den weiter anhaltenden Bevolke-
rungsrickgang ist, dass die Zuzlige nach Sachsen das seit Langem bestehende Geburtendefizit nicht
ausgleichen kdénnen. Zudem steigt das Durchschnittsalter der Bevolkerung weiterhin an. Im Jahr 2018
lag  das Durchschnittsalter  der Bevolkerung  in Sachsen bei 46,8 Jahren
(https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1094209/umfrage/durchschnittsalter-der-

bevoelkerung-in-sachsen/). Eine weitere Folge des Bevolkerungsriickgangs bei gleichzeitig fortschrei-
tender Alterung ist, dass zukilinftig immer weniger Erwerbsfahige — also Menschen im Alter zwischen
20 und 64 Jahren — immer mehr Menschen im nicht erwerbsfahigen Alter (unter 20 und Uber 64 Jah-
ren) gegenliberstehen. Einer Studie des Instituts flir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) zufolge
wird dieser Prozess nicht nur fiir Sachsen, sondern fiir ganz Deutschland spiirbar sein. Arbeitge-
ber*innen miissen sich darauf einstellen, dass immer weniger Menschen auf dem Arbeitsmarkt ver-
fligbar sind und mit einem erhéhten Personal- und Fachkraftemangel zu rechnen ist. Vor allem aber
konnte unser bisheriges Sozialsystem in Schieflage geraten. Denn laut IAB ist das deutsche Renten-

system nicht ausreichend auf die schrumpfende Erwerbsbevdlkerung vorbereitet (https://www.iab-
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forum.de/wie-sich-der-demografische-wandel-auf-den-deutschen-arbeitsmarkt-
auswirkt/?pdf=16303).

Diese demographische Entwicklung Sachsens und der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz wird sich
zuklinftig auf alle Themen des landlichen Raumes wie landliches Leben, Infrastruktur, Wirtschaft,
Bildung und Sozialgefiige auswirken. Aus diesem Grund besteht nach wie vor ein verstarkter Hand-
lungsbedarf bei der integrierten landlichen Entwicklung, auf diesen Entwicklungstrend einzugehen
und die Region trotz des demografischen Wandels lebenswert zu gestalten. Zudem ist anzunehmen,
dass die aktuellen Entwicklungen durch die SARS-CoV-2-Pandemie kurz- und mittelfristige Auswir-
kungen auf die sozio6konomischen Bedingungen haben werden. Zwar ist bisher in der LEADER-
Region Ostliche Oberlausitz noch nicht bekannt, dass genehmigte Projekte aufgrund wirtschaftlicher
Schwierigkeiten, die sich durch die Pandemie ergeben haben, zuriickgezogen wurden. Es bleibt aller-

dings abzuwarten, welche Folgen in Zukunft auftreten werden.

... im Bereich neuer regionaler Konzepte

In den vergangenen sieben Jahren sind keine neuen relevanten regionalen Konzepte fiir die LEADER-

Region Ostliche Oberlausitz veréffentlicht worden.

... im Rahmen der férderrechtlichen Rahmenbedingungen

Bundestag und Bundesrat haben in ihren Sitzungen am 3. Juli 2020 die beiden Gesetzespakete zum
Kohleausstieg und zur Strukturentwicklung beschlossen. Mit diesen Beschliissen sind die Weichen
gestellt fiir den schrittweisen Ausstieg Deutschlands aus der Kohleverstromung bis 2038 und fiir den
Einstieg in die Strukturentwicklung in den betroffenen Regionen. Die deutsche Politik hat sich damit
fiir einen Zeitraum von fast 20 Jahren festgelegt und Finanzmittel in Hohe von 40 Milliarden Euro bis
2038 zugesagt. Das sogenannte Strukturstarkungsgesetz regelt, wofiir diese Mittel verwendet wer-
den kdénnen. 26 Mrd. Euro werden fir bundeseigene (Infrastruktur-)Projekte eingesetzt. Ein grolRer
Teil der Mittel soll in die Verbesserung der Infrastruktur investiert werden, vor allem in die Elektrifi-
zierung von Eisenbahnverbindungen, aber auch in den Neu- und Ausbau von StraBenverbindungen.
Zwar kann der Staat Unternehmen nicht ansiedeln. Er kann aber die Voraussetzungen dafiir schaffen,
dass diese optimale Bedingungen vorfinden. Dazu gehdren neben der Verkehrsinfrastruktur zuneh-

mend auch die Anbindung an das digitale Breitband-Netz sowie der schnelle Mobilfunk.

Neben den Mitteln fir bundeseigene Projekte werden dariber hinaus durch das Strukturstarkungs-
gesetz auch Mittel bereitgestellt, die die Lander (iber eigene Férderprogramme fir Investitionen der
Lander und Kommunen einsetzen kdnnen. Von diesen insgesamt 14 Mrd. Euro entfallen 1,12 Mrd.
Euro, also 56,0 Mio. Euro pro Jahr, auf den sachsischen Teil des Mitteldeutschen Reviers. Der séchsi-
sche Teil des Lausitzer Reviers erhalt insgesamt 2,408 Mrd. Euro, das sind 120,4 Mio. Euro pro Jahr.
Dabei stehen vor allem der Erhalt und die Schaffung von Arbeitsplatzen und die Verbesserung der

Attraktivitat des Wirtschaftsstandortes im Vordergrund. Das Sachsische Staatsministerium fiir Regio-
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nalentwicklung (SMR) hat angekiindigt, bei der Auswahl der Projekte sehr eng mit den Regionen zu-
sammenarbeiten zu wollen. Daflir wird mit der Sachsischen Agentur fur Strukturentwicklung (SAS)
den Biirger*innen, Unternehmen, Kommunen sowie den sadchsischen Behorden ein Ansprechpartner
in Fragen der Strukturentwicklung in den beiden sachsischen Braunkohle-Regionen in Mitteldeutsch-

land und in der Lausitz zur Verfligung stehen.

Die Rolle von LEADER im Strukturwandel ist jedoch fiir die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz — wie
fiir einige andere LEADER-Regionen im Revier Lausitz — bislang noch unklar. Nach derzeitiger Situati-
on und aktuellem Kenntnisstand ist zu befiirchten, dass zwischen den Akteuren des Strukturwandels
und denen von LEADER Parallelstrukturen entstehen. Insbesondere die inhaltliche Abgrenzung sollte
daher rasch geklart werden. Der Strukturwandel sollte die groRen Themen abdecken, die im Verant-
wortungsbereich von Ministerien, Institutionen, Landkreisen und auch Kommunen liegen. Dagegen
deckt LEADER die lokalen und regionalen spezifischen Themen ab und sichert den Kontakt und Bezug

zur Bevolkerung, den Vereinen, den Unternehmen sowie den Kommunen im landlichen Raum.

Nach Auffassung der LEADER-Regionalmanager*innen der von dem Strukturstirkungsgesetz be-
troffenen LEADER-Regionen der Lausitz und Mitteldeutschlands kénnten die Potenziale von LEADER,
wie beispielsweise der direkte Kontakt der LEADER-Regionalmanager*innen zu den lokalen Biir-
ger*innen vor Ort dabei helfen, die Akzeptanz der MaBnahmen des Strukturwandels zu erhéhen. Die
Regionalmanagements kdnnten dabei eine Vermittlerrolle ibernehmen und ihr Potential ausspielen.
Dies ist jedoch nur dann moglich, wenn den Regionalmanagements die Mallnahmen bekannt sind.
Um die Bedenken der Regionalmanagements deutlich zu machen, wurden diese Positionen zur Ein-
beziehung von LEADER beim Strukturwandel im Lausitzer und Mitteldeutschen Revier in einem
Schreiben vom 14.12.2020 an den Staatsminister fir Regionalentwicklung in Sachsen Thomas

Schmidt mitgeteilt.
2.1.2 Veranderungen in den allgemeinen Zielen der LES sowie deren Priorisierung

In der Férderperiode 2014 bis 2020 wurde die LES der Ostlichen Oberlausitz mehrfach geindert. Die
nachfolgende Abbildung 7 zeigt die LES-Anderungen im zeitlichen Verlauf.

11. September 2015 0. April 2016 15. Dezember 2016 15. Juni 2018 13. August 2020

Einreichung der LES 1. Anderung der LES 3. Anderung der LES 5. Anderung der LES 7. Anderung der LES
beim SMUL

06. Oktober 2015 13. luni 2016 06. Juli 2017 25. luni 2019

Genehmigung der LES 2. Anderung der LES 4. Anderung der LES 6. Anderung der LES

durch das SMUL

Abbildung 6: Anderungszeitpunkte der LES Ostliche Oberlausitz (Quelle: eigene Darstellung).
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Veréiinderungen der allgemeinen Ziele und Prioritéiten

Die vier Strategischen Ziele der Region (vgl. Abb. 4) und die durch den Koordinierungskreis festgeleg-
ten Prioritdten wurden Uber die gesamte Laufzeit der LES bis Ende 2020 nicht verandert. Mit der 4.
LES- Anderung (Genehmigungsbescheid vom 1.8.2017) wurden zwei Aktionsfelder, B 1 und D 1 in
einem neuen Aktionsfeld A 2 ,Starkung biirgerschaftlichen Engagements und nachhaltige Dorfent-
wicklung” vereint. Ein inhaltlicher Zusammenhang der MaBnahmen legte dies nahe, da durch die
Zusammenlegung der Fordertatbestdande in eine MaRnahme die Aktionsfelder insgesamt Ubersichtli-

cher wurden.

Anpassung der Fordersiitze

In den Aktionsplanen sind fiir die einzelnen MaRnahmen in den Handlungsfeldern Fordersatze fest-
gelegt. Die Fordersatze betragen zwischen 30 und 90 Prozent, bei Wettbewerben sind 100 Prozent
Forderung moglich (ausgenommen LAG mit max. 80 Prozent). Beim EMFF betrdgt der Regel-
Fordersatz 50 Prozent, im Einzelfall gemaR RL AuF, Pkt. 5.8, 100 Prozent.

In den vergangenen sieben Anderungen der LES wurden teilweise einzelne Férdersitze unter Bertick-
sichtigung der LAG-eigenen Prioritdtensetzung und des zur Verfligung stehenden Budgets angepasst.
Die Fordersatze wurden einerseits danach ermittelt, mit welcher MaRBnahme welche Anreize in der
Region geschaffen werden sollen. Zudem wurde bericksichtigt, welche finanziellen Handlungsspiel-
raume Akteur*innen in den jeweiligen MaRnahmen haben. Andererseits richten sich die Fordersatze
auch danach, ob ein Mehrwert fiir die Region durch einige wenige oder durch viele Vorhaben ent-

sprechender MaRnahmen erreicht werden kann.

Innerhalb des Strategischen Ziels A — Landliche Lebensqualitat wurden im Verlauf der Forderperiode
einige Anpassungen der Fordersatze vorgenommen. So wurden in samtlichen MalRnahmen die For-
dersatze flir Kommunen von urspriinglich 70 auf 80 Prozent angehoben. Die urspriingliche Bezeich-
nung des Aktionsfeldes A 2 wurde erweitert, da mit der 4. Anderungen der LES weitere MaRnahmen
darunter subsummiert wurden. So wurden die Aktionsfelder B 1 (alt) und D1 (alt) nun darunter ge-
fihrt. Aufgrund der Bedeutung und Priorisierung dieses Aktionsfeldes wurden fiir die MalRnahme A
2.1 (Starkung birgerschaftlichen Engagements und nachhaltige Dorfentwicklung) zusatzlich auch die
Fordersatze fur Unternehmen und Private von 40 auf 50 Prozent sowie flr sonstige Akteure von 80
auf 90 Prozent angehoben. Nach Vorgabe des SMUL (heute SMR) darf hier der Férdersatz fiir die LAG

nicht héher als 80 Prozent sein.

Das Strategische Ziel B — Demografiegerechter Dorfumbau wurde in der 4. Anderung der LES um-
strukturiert. Dabei wurde das urspriingliche Aktionsfeld B1 — Nachhaltige Dorfentwicklung mit der
MaRnahme B 1.1 — Erstellung von Dorfumbauplanungen (DUP) und Strategiekonzepten sowie Initiie-
rung von Dorfgemeinschaftsaktionen gestrichen. In der Folge wurden das urspriingliche Aktionsfeld

B2 zu B1, B3 zu B2 und B3 zu BA4. In allen Aktionsfeldern gab es zudem Anpassungen der Férdersatze.
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Fur die MalRnahmen B 1.2, B 1.3 und B 2.1 wurden die Fordersatze fiir Kommunen von 70 auf 80
Prozent angehoben. Fir die MaRnahme B 1.3 wurde die Erhéhung der Fordersatze auch fir Private
durchgefihrt. Fir B 2.2 wurde ein Bonus eingefiihrt, mittels dem eine Erhéhung der Fordersatze auf
bis zu 35 Prozent moglich wurde. Fiir MalRnahme B 3.1 wurde fiir Kommunen der Basisfordersatz von
60 auf 80 Prozent erhoht.

Anpassungen gab es auch fiir das Strategische Ziel C — Regionale Identitdt und Naturpotential. Fir die
MaBnahmen C 1.1 und C 2.1 wurden die Fordersatze fiir Kommunen jeweils von 70 auf 80 Prozent
angehoben. Fiir MaBnahmen C 3.2 wurde fir Unternehmen und Private der Férdersatz von 30 auf 50
Prozent, fir sonstige Akteure auf 80 Prozent erhdht. Fir die MaRnahme C 3.3 wurde gemaR der
Richtlinie ,, Aquakultur und Fischerei“ RL AuF/2016, Punkt 5.8 festgelegt, dass bei Erflllung einiger
Kriterien der grundsatzliche Fordersatz von 50 Prozent auf zwischen 50 und 100 Prozent der forder-

fahigen Ausgaben erhoht werden kann.

Im Rahmen der Umstrukturierung des Strategischen Ziels D — Regionale Vernetzung in der 4. Ande-
rung der LES wurde die urspriingliche MaRnahme D 1 gestrichen und in MaBnahme A 2.1 Gberfihrt.
Mit dem Wegfall wurden die Aktionsfelder D2 zu D1 und D3 zu D2. Anpassungen wurden auch hier

fiir einzelne Férdersatze vorgenommen.

Anpassung der Aufteilung des LEADER-Budgets

Nach Ansicht des Regionalmanagements der OOL ist eine vorherige Festlegung des Budgets pro Stra-
tegischem Ziel insofern schwierig und macht die LES sehr unflexibel, da zum Zeitpunkt der LES-
Erstellung noch nicht génzlich abschatzbar ist, wie die Bedarfe der Region und die Nachfrage der
Vorhabentrager*innen nach den einzelnen MaRRnahmenpaketen letztlich ausfallen. Das ist auch der

Grund dafiir, dass das Budget der Region OOL mehrfach verschoben bzw. umgeschichtet wurde.

Der zur Umsetzung der strategischen Ziele der LES geplante Finanzbedarf der LEADER-Region Ostli-
che Oberlausitz wurde in der 1. Fassung der LES zunachst nach den angestrebten MaRnahmen unter
Berlicksichtigung der durchschnittlichen Fordersumme/Projekte der vorangegangenen Forderperio-
de quantifiziert. Im Verlauf der Férderperiode wurde der Finanzbedarf der einzelnen Handlungsfel-
der teilweise angepasst. Ausschlaggebend dafilir waren die Bedarfe nach hoheren Férdermittelsum-
men, die sich insbesondere durch die Priorisierung von MaRnahmen zur Umsetzung der strategi-
schen Ziele der LES ergibt. Die Priorisierung wurde festgelegt, weil dort zunachst von dem héchsten
Bedarf ausgegangen wurde. Die Priorisierung der strategischen Ziele spiegelt sich jedoch nicht immer
in dem ihnen zugewiesenen finanziellen Budget wider. Abbildung 8 zeigt die vorgenommenen An-

passungen des LEADER-Budgets bezogen auf die einzelnen Handlungsfelder.
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7,260 Mio. € 5520 Mio.€ 0923 Mio.€ 2700 Mio.€ 1,200 Mio.€ 1,500 Mio. €
6,919 Mio. € 5,670 Mio.€ 0,950 Mio.€ 2,130 Mio. € 0,925 Mio.€ 1,205 Mio. €
6,719 Mio. € 5820 Mio.€  1,200Mio.€ 1,930 Mio. € 0,725 Mio.€ 1,205 Mio. €
6,219 Mio. € 6,490 Mio.€ 1,200 Mio.€ 1,760 Mio.€ 0,800 Mio.€ 0,960 Mio. €
3,309 Mio. € 8,740 Mio.€ 1,500 Mio.€ 2,120 Mio.€ 0,260 Mio.€ 0,900 Mio.€ 0,960 Mio. €
3,309 Mio. € 8,740 Mio. € 1,500 Mio.€ 2,120 Mio.€ 0,260 Mio.€ 0,900 Mio. € 0,960 Mio. €
3,300 Mio. € 8,740 Mio.€ 1,500 Mio.€ 2,120 Mio.€ 0,260 Mio.€ 0,900 Mio. € 0,860 Mio. €

2,700 Mio. € 9,540 Mio. € 1,500 Mio.€ 1,920 Mio.€  0.260Mio.€ 0,700 Mio. € 0,960 Mio. €

Abbildung 7: Budgetverteilung auf die einzelnen Handlungsfelder (Quelle: eigene Darstellung)

2.2 Flexibilitat der LES

Vorgabe: Hatte die LES als strategische Grundlage in der Férderperiode eine ausreichende Flexibilitdit,

um auf ggf. entstehende Anderungen in den duferen Rahmenbedingungen zu reagieren?

Bei der Betrachtung der Flexibilitdt der LES stehen die inhaltliche Ausgestaltung der Ziele (MaRnah-
men, Auswahlkriterien) und der bei ihrer Umsetzung erforderliche Anpassungsbedarf als Reaktion
auf Anderungen im Vordergrund. Kurzfristig erforderliche Anpassungen der LES infolge von Anderun-
gen in der Zusammensetzung der LAG bzw. des EG sowie finanzielle Umschichtungen in den Budgets

sind hier nicht relevant.

Nach Ansicht des Regionalmanagements war eine gewisse Flexibilitat und Steuerungsmoglichkeit der
Priorisierung der Ziele groRtenteils dadurch gegeben, dass durch die Aufrufe der verschiedenen
Malnahmen durch die LAG gesteuert werden kann, welche Projekte gefordert werden sollen und
welche nicht. Dies lasst in gewisser Weise auch ein Nachjustieren zu, das dann beispielsweise not-
wendig wird und sinnvoll ist, wenn deutlich wird, dass bestimmte MalRnahmen stark bzw. gar nicht
nachgefragt werden oder besonders wichtig fiir die Region sind. Vor diesem Hintergrund wird das
Aufruf-System in LEADER als positiv eingeschatzt. Das Einbringen zusatzlicher MaRnahmen oder die
Anderung von MaRnahmen oder Auswahlkriterien ist dagegen ein aufwindiger und langwieriger
Prozess, wodurch die LES eher starr und unflexibel wird. Dennoch wurde dies in der Region Ostliche

Oberlausitz durchgefihrt.

Die Mitglieder des Koordinierungskreises sind in der Frage, ob die LES in der Férderperiode eine aus-
reichende Flexibilitat hatte, um auf ggf. entstehende Anderungen zu reagieren, geteilter Meinung,

wie die folgende Abbildung 8 zeigt.
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11. Hatte lhrer Meinung nach die LES in der Férderperiode eine
ausreichende Flexibilitit, um auf ggf. entstehende Anderungen zu
reagieren?

= Ja
= Nein

Ich weil nicht.

Abbildung 8: Flexibilitét der LES laut KK-Mitglieder (Quelle: eigene Darstellung)

Empfehlung: Insgesamt entsteht der Eindruck, dass die Flexibilitdt der LES noch ausgebaut werden
konnte. Die LES sollte in Zukunft besser und kurzfristiger auf sich dandernde Bedarfe reagieren
koénnen. Die Priorisierung von strategischen Zielen wird als nicht zielfiihrend wahrgenommen, da zum
Zeitpunkt der LES-Erstellung nicht feststellbar ist, wie die Bedarfe in der Region tatsachlich sind. Aus
diesem Grund wird dafiir pladiert, dass sich die Wertigkeit der strategischen Ziele nicht zwangslaufig

in der Untersetzung des finanziellen Budgets widerspiegeln muss.

2.3 Beitrag der ausgewdhlten Vorhaben in Summe zur Erreichung
der Ziele der LES

Vorgabe: Welchen Beitrag leisten die ausgewdhlten/umgesetzten Vorhaben, welche mit LEADER-
Mitteln finanziert wurden (Richtlinie LEADER und Vorhaben in Fachrichtlinien des SMEKUL), in Summe

zur Erreichung der einzelnen Ziele It. LES?

Zur Beantwortung der Frage wird auf die Auswertung der statistischen Inhalte in Bezug auf Zielerrei-
chung und Budgetvergabe verwiesen. Vorwegnehmend ist jedoch zu bemerken, dass alle Projekte in
der Summe zur Erreichung der Ziele der LES beitragen. Dies ergibt sich allein daraus, dass das (ber-
geordnete Ziel der LES OOL durch alle MaBnahmen und entsprechend alle ausgewahlten Projekte

unterstitzt wird.
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2.3.1 Budgetvergabe

Seit dem ersten Aufruf 01/2015 wurden vom KK (iber 230 Projekte mit tber 17,7 Millionen Euro For-

dermitteln positiv gevotet. Eine Ubersicht dazu stellen die nachfolgenden Abbildungen 9 und 10 dar:

Abbildung 9: Anzahl der ausgewdhlten
Projekte durch den KK (Quelle: eigene Anzahl der ausgewdhlten Projekte durch den KK (inkl.

Darstellung) RM), bezogen auf Strategische Ziele
Stand 31.12.2020

79 78
37
32
8
1 4
-
A B C D RM Koop EMFF
d in€ Abbildung 10: Zuwendungssumme
Zuwen ungssumme in 7 bezogene auf strategische Ziele
bezogen auf Strategische Ziele (Quelle: eigene Darstellung)
Stand 31.12.2020
7.184.417,25
5.563.841,15
2.437.702,68
1.262.176,89
918.932,51
25.200,00 318.615,33
T T
A B C D RM Koop EMFF

Anhand der Ergebnisse der Befragung der KK-Mitglieder wird die Einschatzung des Regionalmana-
gements nochmal unterstrichen: Etwa die Halfte der an der Umfrage teilnehmende Mitglieder sind
insgesamt mit dem Beitrag der ausgewahlten Vorgaben zum Erreichen der strategischen Ziele zufrie-

den oder sehr zufrieden; der Rest gab an nur teilweise zufrieden zu sein (siehe Abbildung 11).
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7. Wie zufrieden sind Sie mit dem Beitrag der ausgewdhlten
Vorhaben zum Erreichen der strategischen Ziele? (n=9)

= zufrieden

= teils/teils

Abbildung 11: Zufriedenheit des KK mit dem Beitrag der ausgewdhlten Vorha-
ben ()Quelle:eigene Darstellung)

Differenziert nach dem Umsetzungsstand der einzelnen strategischen Ziele befragt, ergibt sich zu-

dem folgendes Meinungsbild innerhalb des Koordinierungskreises:

Tabelle 2: Zufriedenheit des KK mit den strategischen Zielen (Quelle: eigene Darstellung)

A 1: Verbesserung der Lebensqualitat 11,1 % 55,6% 33,3% 0% 0%
A 2: Starkung burgerschaftlichen Engagements und 0% 44,4 % 55,6% 0% 0%
nachhaltige Dorfentwicklung

B 1: Erhalt, Pflege und Entwicklung des Ortsbildes 33,3% 44,4% 22,2% 0% 0%
B 2: Demografiegerechte Anpassung der Dorfer 0% 22,2% 55,6% 11,1% 0%
B 3: Alltagsmobilitat sichern und verbessern 0% 11,1% 33,3% 44,4% 11,1%
C 1: Identitatsentwicklung 0% 22,2% 55,6% 11,1% 11,1%
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C 2: Bildung und Sensibilisierung der Bevolkerung im 0% 11.1% 44.4% 33,3% 11.1%
Bereich regionale Umwelt und Energie sowie Mafinah-

C 3: Starkung von Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft 0% 22,2% 55,6% 0% 22,2%

D 1: Tourismus 11,1% 55,6% 33,3% 0% 0%

Auch die Biirgermeister*innen sind laut ihrer AuBerungen in der Befragung im Allgemeinen zufrieden
mit den ausgewadhlten Vorhaben, diese spiegelten den Bedarf vor Ort wider. Die Birgermeis-
ter*innen halten die ausgewahlten Vorhaben fiir zielfiihrend zur Erreichung der Ziele der LES. Zu-
dem konnten durch LEADER MaRnahmen umgesetzt werden, fiir die es keine anderen Forderpro-
gramme gab. Durch LEADER konnen grundsatzlich gute Anreize in den Gemeinden geschaffen wer-
den. Die Uberwiegende Mehrheit der befragten Blirgermeister*innen findet, dass die Summen, die
liber LEADER geflossen sind, unverzichtbar fiir die Gemeinden sind und man die Auswirkungen auf
die Regionen auch sichtbar wahrnehmen kann. Einzelne Gemeinden sehen LEADER als ein Férderin-
strument unter vielen, das dadurch natirlich seinen Beitrag zur Entwicklung der Region leistet. LEA-
DER wird jedoch als gute Erganzung zu anderen Férderprogrammen gesehen, die besonders die
Nachhaltigkeit im Blick hat.

Viele Blrgermeister*innen sehen besonders die privaten Projekte, wie Umbau und Sanierung leer-
stehenden Wohnraums und die Beseitigung von leerstehenden Gebduden als sichtbares Zeichen
einer Ortsbildverbesserung an. Die (iberwiegende Zahl der Birgermeister*innen ist jedoch der Mei-
nung, dass eine zukiinftige Forderung sich vordringlich gemeinschaftsbildenden Aufgaben und Ko-
operationsvorhaben mit Nachbargemeinden aus der LEADER-Kulisse widmen sollte. Die Eigenver-
antwortung der Menschen in den Gemeinden sollte durch Férdermalnahmen unterstiitzt werden,
die nachhaltig Wirkung zeigen. Fiir viele Gemeinden ist die Forderung des Tourismus ein wichtiges
Thema fir die Zukunft, ebenso wie Férderung fir Orte, an denen sich Menschen treffen, besonders
Jugendliche.

Zusatzlich missen Beteiligungsprozesse und Projekte, die das Miteinander der Menschen in der Re-
gion starken und die Demokratie férdern (z. B. Ideenworkshops zur Mitbestimmung) unterstiitzt

werden. Ebenfalls sollten Perspektiven fiir junge Leute geschaffen werden.

Engagement im Tourismus nennen fast alle Gemeinden als wichtigstes Thema fir die zukiinftige
Entwicklung. Die Forderung des Tourismus zieht auch positive Auswirkungen fiir die Wirtschaftskraft
etc. nach sich. Im Bereich Tourismus miissen aber alle Gemeinden an einem Strang ziehen, hier sind
Gemeinschaftsprojekte und Kooperationsprojekte gefragt. Eine Férderung der ortlichen Gastrono-
miebetriebe ist wichtig, diese stehen dann auch der einheimischen Bevolkerung zur Verfligung. Zu-
dem wurde der Wunsch gedullert, dass Tourismus nur so weit vorangetrieben werde, dass sich die

Bevolkerung vor Ort noch wohlfihlt.
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Gut bezahlte Arbeitskrafte in allen Bereichen sind besonders wichtig fiir die Region, das erhoht die
allgemeine Kaufkraft. Dann kénnen z.B. auch die Gastronomiebetriebe nicht nur in den Sommermo-

naten Gewinne machen.

Des Weiteren wurden folgende Einzelvorschldge durch einzelnen Biirgermeister*innen fiir zukiinftige

Forderungen formuliert:

=  Forderung von Personal fiir freiwillige Aufgaben der Gemeinden

= Beteiligungsprozesse in den Gemeinden sollten unterstitzt werden

= Beschrankung in der LES auf weniger MaRnahmen

= Wirtschaftsférderung ist nicht Aufgabe von LEADER

= Keine Stralenbauforderung

= Energie, Energieeffizienz

=  Umstellung StralRenbeleuchtung auf LED, Infrastruktur

= Keine Férderung von Einzelveranstaltungen

=  Forderung von B-Planen und FNP

= Stirkung OPNV

=  Forderung von Kleingewerbe

= Vorhandene un- oder mindergenutzte Flachen bieten Spielraum fir Wirtschaftsentwicklung
und Raum fir Kreative

=  Chance Grenzraum sollte starker genutzt werden

Fast alle Biirgermeister*innen nennen als groRte Chance der Ostlichen Oberlausitz den vielgestalti-
gen Naturraum: das Naturpotenzial, die Landschaft und den Kulturraum als Grundlage fiir Tourismus,
Erholung und Steigerung der Wirtschaftskraft. Unsere Region ist mit einzelnen Ausnahmen eher Tou-
rismusregion als Wirtschaftsregion. Das sollten wir nutzen und weiter ausbauen. Hier ist aber eine

III

langsame und kontinuierliche Entwicklung mit ,, Ziel“ notig.

2.4 Umsetzung der Ziele der LES durch Forderung in anderen Richt-
linien oder Aktivitaten der LAG

Vorgabe: In welchem MafS wurden dariiber hinaus die Ziele der LES im LEADER-Gebiet durch die Fér-

derung in anderen Richtlinien oder weitere Aktivitéten der LAG umgesetzt?

Die Ziele der LES im LEADER-Gebiet wurden nicht allein durch LEADER selbst, sondern auch durch die
Foérderung in anderen Richtlinien oder durch weitere Aktivitaten der LAG umgesetzt. Relevant waren
Vorhaben, die ebenfalls ein Votum der LAG/KK erhalten haben und unter folgenden Richtlinien ge-

fordert wurden:
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Vitale Dorfkerne:

»Vitale Dorfkerne und Ortszentren im landlichen Raum® als Fordergegenstand Ziffer I1.3 der RL
LE/2014 (Landliche Entwicklung) hat die Aufwertung der Ortskerne in Dorfern und Kleinstadten im
lindlichen Raum zum Ziel. Uber dieses Programm wurden in der Férderperiode insgesamt etwas

mehr als 5 Mio. Euro fir neun Projekte bewilligt.

Regionalbudget:

»Regionalbudgets im landlichen Raum” als Fordergegenstand Ziffer 1.3 der RL LE/2014 Landliche
Entwicklung) hat seit dem ersten Aufruf im April 2019 die Unterstiitzung der aktiven eigenverant-
wortlichen landlichen Entwicklung zum Ziel. Auch die LAG der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz
hat die Mittel fir das Regionalbudget beantragt. Insgesamt wurden knapp 450.000 Euro® an Budget

aufgerufen, die in drei Aufrufen an insgesamt 52 Kleinprojekte vergeben wurden (vgl. Tabelle 3).

Tabelle 3: Ubersicht Regionalbudget (Quelle: eigene Darstellung)

. . . Budget der
eingereichte ausgewahlte aufgerufenes . ausgezahltes
Aufruf . . ausgewabhlten
Projekte Projekte Budget . Budget
Projekte
Aufruf 01/2019 23 21 200.000,00 € 153.548,50 € 150.192,99 €
Aufruf 02/2019 12 6 46.451,50 € 46.153,24 € 45.648,83 €
Aufruf 01/2020 25 25 200.000,00 € 190.700,69 € 158.690,13 €

Lieblingsplditze fiir alle:

Mit dem Investitionsprogramm , Barrierefreies Bauen — Lieblingsplatze fiir alle” will der Freistaat
Sachsen Menschen mit Behinderungen einen gleichberechtigten Zugang zu offentlich zugangli-
chen Gebauden und Einrichtungen ermoglichen. Es werden kleine Investitionen zum Abbau beste-
hender Barrieren, insbesondere im Kultur-, Freizeit-, Bildungs- und Gesundheitsbereich geférdert.
Dabei ist der Gastronomiebereich ausdriicklich mit einbezogen. Mit diesem Programm wird ein wei-
teres Ziel des LES OOL, der Barrierefreiheit, aufgegriffen und unterstiitzt. In den Jahren 2014 bis 2018
wurden im Landkreis Gorlitz insgesamt 78 MaRnahmen mit einer Gesamtférderung von 1.012.847,75
Euro umgesetzt, und aktuell befinden sich 20 MaBnahmen mit einer Gesamtférdersumme von
308.000 Euro in der Umsetzung (2019).

(https://www.kreis-
goerlitz.de/city info/webaccessibility/index.cfm?modul id=34&record id=106379).

2 Eigentlich wurde nur 400.000 € aufgerufen, das war die Summe, die maximal zur Verfligung stand fiir 2 Jahre.
50.000 wurden 2019 hinterhergeschoben, weil es weniger Antrage waren.
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2.5 Berucksichtigung der Priorisierung der Ziele der LES bei der
Auswahl der Projekte

Vorgabe: Entsprachen die Auswahl der Vorhaben und die weiteren Aktivitédten der LAG der Priorisie-
rung It. LES?

Die Frage, ob die Auswahl der Vorhaben und die weiteren Aktivitdten der LAG der Priorisierung It.
LES entsprach, wird durch das Regionalmanagement eindeutig bejaht. Das prioritare Ziele A (Landli-
che Lebensqualitat) wurde mit dem meisten Budget ausgestattet und hatte auch die groRte Nachfra-
ge. Aus diesem Grund wurde das Budget stetig erhoht (vgl. Abbildung 7). Dies zeigt sich auch in der
nachfolgenden Tabelle 4, in der fir den Forderzeitraum bis 31.12.2020 alle Kennziffern zu den Pro-

jekten dargestellt sind.

Tabelle 4: Kennziffern der Projekte im Férderzeitraum 2014-2020 (Quelle: eigene Darstellung)

davon D (Incl.
RM und Ko-
operation)
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Zahl der bearbeiteten

4 - - 3 1
Kooperationsprojekte
Zahl der bewilligten

4 - - 3 1
Kooperationsprojekte
Zahl der in Kooperati-
onsprojekten einbezo- 3 - - - -

genen LAGn

Gebundenes Budget
16.171.116,20 | 7.250.639,86 | 5.563841,15 918.932,51 2.437.702,68
der LAG gesamt

Eingereichte, noch
nicht bewilligte Projek- 11 - - - 11

te

Empfehlung: Es wdre dariiber nachzudenken, ob das Ziel D ,Regionale Vernetzung” zukiinftig nicht
umbenannt werden sollte in ,,Stérkung des Tourismus®“. Dies wird vor allem deshalb als sinnvoll ange-
sehen, da Vernetzung im Grunde genommen in allen anderen Handlungsfeldern bereits mitenthalten

ist.

2.6 Eignung der Projektauswahlkriterien und des Verfahrens fur ei-
ne zielgerichtete Umsetzung der LES

Vorgabe: Waren die Projektauswahlkriterien (insbes. auch die Abbildung der Férderwiirdigkeit sowie
des Beitrags eines Vorhabens zur Zielerreichung LES) und das Verfahren fiir eine zielgerichtete Umset-

zung der LES geeignet?

Fiir die Auswahl der Projekte sind deren Ausrichtung auf die Ziele in der LES und deren Erfolgschan-
cen von grolRer Bedeutung. Angesichts der Vielzahl eingereichter Projekte ist eine auf Auswahlkrite-
rien gestlitzte, transparente und nachvollziehbare Projektauswahl und Prioritatensetzung erforder-
lich. Fur die Auswahl der Vorhaben ist die Lokale Aktionsgruppe (LAG) bzw. das eingesetzte Entschei-
dungsgremium der LAG, der Koordinierungskreis (KK), verantwortlich. Letzteres entscheidet unter
Anwendung der transparenten Auswahlkriterien konkret tiber die eingereichten Vorhaben. Vor jeder
Abstimmung zur Projektbewertung werden die Einhaltung des Mindestquorums von 51 Prozent der
Wirtschafts- und Sozialpartner und relevanter Stellen, die die Zivilgesellschaft vertreten, geprift und

dokumentiert sowie befangene Vertreter*innen von der Abstimmung ausgeschlossen.

Fir die Beurteilung der Forderwiirdigkeit einzelner Projekte im Koordinierungskreis wurde ein zwei-

stufiges Projektauswahlverfahren entwickelt, welches die Aspekte der Verbesserung der Lebensqua-
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litat fir eine groRRe Bevolkerungsgruppe, der regionalen Baukultur und der Landschaft aber auch der
Vernetzung und Kooperation sowie der Innovation besonders stark gewichtet. Es gibt daher zwei

Arten von Kriterien:

a) Allgemeine und maBnahmenspezifische Mindestkriterien (Koharenzkriterien)

b) Gewichtungskriterien (Rankingkriterien)

Voraussetzung, um im Rahmen des LEADER-Prozesses eine finanzielle Unterstiitzung zu erhalten, ist
die Erfillung der Kohdrenzkriterien zum Zeitpunkt der Vorhabenauswahl. Sofern die Koharenzkrite-
rien durch das Vorhaben erfillt werden, erfolgt durch die Gewichtungskriterien eine nahere Charak-
terisierung der Vorhabenqualitdt. Dabei werden Vorhaben bei der Anwendung der Gewichtungskri-
terien nicht unmittelbar ausgeschlossen, sondern erméglichen die Ermittlung eines Rankings. Gleich-
zeitig tragt die differenzierte Ausarbeitung der Kriterien zu einer hohen Qualitdt der Vorhabenent-

wicklung bei.

Das Regionalmanagement ist der Meinung, dass diese Projektauswahlkriterien grundsatzlich sinnvoll
und nitzlich sind. Die in der LES Ostliche Oberlausitz festgelegten Projektauswahlkriterien und Be-
wertungskriterien gelten jedoch fiir alle MalRnahmen zur Erreichung der strategischen Ziele gleich-
ermalen. Dies scheint nicht zielfiihrend zu sein und sollte zugunsten von eigenen Projektauswahlkri-
terien pro MaRRnahme bzw. pro Aktionsfeld zukiinftig liberarbeitet werden, da einige Kriterien nicht

fir alle MaRBnahmen relevant sind (siehe dazu auch Kap. 2.8).
2.6.1 Allgemeine Mindestkriterien (Koharenzkriterien)

Empfehlung: Unter dem Vorbehalt, dass das SMR nicht selbst Mindestkriterien und Rankingkriterien
festlegt und vorgibt, ware es sinnvoll als ein Arbeitsauftrag fir die neue LES die verschiedenen Krite-
rien genauer zu definieren, zu operationalisieren und schriftlich festzuhalten. Dies hatte den Vorteil,

dass die Punktevergabe zukinftig noch transparenter und nachvollziehbarer wire.
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Tabelle 5: Bewertung der allgemeinen Mindestkriterien durch das RM (Quelle: eigene Darstellung)

Das Projekt wird in der Region
durchgefihrt.

Das Projekt widerspricht ei-
nem der sechs regionalen
Grundsatze.

Das Projekt stimmt mit den
Zielen des EPLR oder EMFF
2014-2020 uberein.

Das Projekt ist mit einem oder
mehreren der vier strategi-
schen Ziele der LES verein-
bar.

Das Projekt beriicksichtigt im
Allgemeinen die Vorgaben der
RL-LEADER/2014.

Das Projekt wurde zum Stich-
tag eingereicht.

Projektbeschreibung, soweit
zutreffend Fotos, Lageplan,
Zeichnungen und Finanz-
plan/Finanzierung liegen vor
und erflllen die Anforderun-
gen einer transparenten und
auf Chancengleichheit ausge-
richteten Bewertung.

Erklarung des Projekttréagers
liegt vor, ob andere Fachfor-
derungen in Anspruch ge-
nommen werden.

Diese Kriterien waren Vorgaben des SMR und sind daher nicht verhandelbar. AufSer die
regionalen Grundsdtze, diese wurden bei der LES-Erstellung definiert und als Mindest-

kriterium herangezogen.
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Das Projekt unterstitzt bir- | Xy mp Oz Oy Os | Die eigentliche Idee von LEADER ist es, das

gerschaftliches Engagement. Gemeinschaftsgefiihl und das gemeinschaftli-
che Handeln zu fordern. Eingereichte Projekte
sollten méglichst diesem Grundsatz entspre-
chen und damit iiber privates und gewerbli-
ches Interesse hinausgehen. Insofern sollten
die Vorhaben einen Vorteil bekommen, die
nicht nur private oder gewerbliche Interesse im
Vordergrund haben.

Das Projekt besitzt vernetzen- | Oy X, O ) Os | Definition, was die vernetzende Funktion dabei

de Funktion. ist, miisste unbedingt ergénzt werden, sonst
ungeeignet.

Das Projekt unterstiitzt regio- | Oy X, O3 O, Os | Definition, was genau unter »regionale Identi-

nale Identitat. tat” zu verstehen ist, muss unbedingt genauer
definiert werden.

Das Projekt ist besonders | [0; | X» Os O. Os | Unbedingt notwendig sind auch hier eine

ressourcenschonend oder Definition und Operationalisierung des Kriteri-

tragt zur Verbesserung der ums.

Umweltqualitét bei.

Das Projekt unterstitzt zwei | [y O, Oz X4 Os | Nicht geeignet, da bereits durch die Kriterien 1

oder mehr Ziele der LES. bis 3 abgedeckt, da dies Ziele der LES sind. Je
mebhr dieser Kriterien erfiillt sind, desto stdrker
wird der Gedanke von LEADER durch das Vor-
haben unterstiitzt.

Das Projekt unterstutzt Bil- | X O, Os O, Os | Sehr geeignet, aber auch wieder Definitionssa-

dungsaspekte. che, es braucht also eine genauere Definition
und Operationalisierung: was genau miisste
erfiillt sein, damit Bildungsaspekte unterstiitzt
werden?
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Das Projekt verhindert Leer- | X mp Oz Oy Os | Sehr geeignet, vor allem in Kombination mit

stand. ein oder zwei weiteren Kriterien.

Das Projekt tragt zur Schaf- | [, O, Os X4 Os | Dieses Kriterium ist insofern schwierig, als dass
fung von Arbeitsplatzen bei. bisher nicht klar definiert wurde, was unter
»Schaffung von Arbeitsplitzen” zu verstehen
ist. Unklar ist: Ist es in Ordnung, wenn der/die
Antragssteller*in sich nur selbst eine Stelle
schafft? Welchen Umfang muss die Stelle
haben? (Anzahl der zu schaffenden VZA)

Problematisch scheint das Kriterium als Bewer-
tungskriterium auch deshalb, da sich trotz der
Schaffung eines Arbeitsplatzes nicht immer die

Stelle auch besetzt wird.

Das Projekt tréagt zur Barriere- | [y O, X3 [ s | Auch hier fehlt eine genaue Definition. Besser
freiheit bei. geeignet scheint zudem der Begriff ,,barriere-

“

arm-.

Das Projekt verbessert die | X O Os s Os | Sehr geeignet.
touristische Infrastruktur.

2.6.2 Malnahmenspezifische bzw. vorhabenbezogene Mindestkriterien (Kohérenzkriterien)

In einer Selbstevaluierung der maBnahmenbezogenen Kohéarenzkriterien ist das Regionalmanage-
ment zu dem Schluss gekommen, dass es die meisten der Kriterien wieder auswahlen wiirde. Nur fir
nachfolgende Kriterien schlagt das Regionalmanagement einige Modifikationen vor. Zu beachten ist
hierbei, dass es sich dabei alleinig um die Meinung des Regionalmanagements zur existierenden Be-
wertungsmatrix handelt und damit kein Anspruch auf Vollstdndigkeit erhoben wird. In Abhadngigkeit
der neuen Aktionsfelder, missten die maRnahmenbezogenen Koharenzkriterien im Rahmen einer

neuen LES-Erstellung durch die LAG-Mitglieder diskutiert werden.
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Tabelle 6: Kritische Kohdrenzkriterien aus der Sicht des RM (Quelle: eigene Darstellung)

- Die bisherige Vorgabe eines themenbezogenen Konzeptes kdnnte
vielleicht aufgelost werden.

- Die Einschrankung, nur neue Spielplatze, nicht aber die Instandhal-
tung vorhandener Spielplatze zu fordern, ist wenig nachhaltig.

- Empfehlung: zukiinftig grundsatzlich tber die Forderfahigkeit von In-
standsetzungsmaBnahmen nachdenken.

- Esist nicht nachvollziehbar, warum die Ausstattung fir gewerbliche
Nahversorgungsangebote fiir Facharztpraxen bisher ausgenommen
ist.

- Empfehlung: in Zukunft uneingeschrankt zulassen.

- Die Formulierung ,Interessenbekundung von fiinf Akteuren ist un-
klar.

- Empfehlung: genauere Definition von ,Akteur”. Kann es z. B. auch ei-
ne einzelne Privatperson sein?

- Das Kriterium, dass das Objekt seit 1990 nicht mehr bewohnt oder
genutzt sein durfte, ist von 2007 und scheint veraltet.

- Empfehlung: Die Jahreszahl etwas anheben.

- Empfehlung: der Begriff ,,Kubatur” sollte genauer definiert werden.

- Empfehlung: Beziehung zu einem Dorfumbauplan rausnehmen.

- Esist zu Gberlegen, ob StraRen liberhaupt iber LEADER zu férdern
sein sollten.

- Empfehlung: priifen, ob StraRenbau nicht vorrangig tiber andere For-
derprogramme, wie z. B. Strukturwandel, geférdert werden sollte.

- Die Einschrankung, dass Unterhalts- und PflegemaRnahmen nicht
forderfahig sind, ist wenig nachhaltig

- Empfehlung: zukiinftig grundsatzlich tber die Forderfahigkeit von In-
standsetzungsmaBnahmen nachdenken.

- Empfehlung: Vor dem Hintergrund, dass kein einziges Projekt in die-
ser MaRBnahme geférdert wurde, ist hier zu priifen, ob diese MaR-
nahme weiter notwendig und sinnvoll ist.

- Empfehlung: Beziehung zu einem Dorfumbauplan rausnehmen.

- Essollte festgelegt werden, ob die Bedarfsanalyse von den Antrag-
steller*innen selbst formuliert werden kann, oder ob die Inhalte in
Zukunft vorgeschrieben werden.

2.6.3 Gewichtungskriterien (Rankingkriterien)

Nach Selbstevaluierung des Regionalmanagements auf Grundlage der Erfahrungen in den letzten
Jahren sind die Rankingkriterien im GroRen und Ganzen gut geeignet, um die Qualitadt eines Vorha-
bens einzuschatzen und im direkten Vergleich mit anderen Projektantragen qualitativ einzuordnen.

Einige individuelle Verbesserungsvorschlage beziehen sich auf die folgenden Kriterien:

Kriterium 1): Breitbandversorgung kénnte raus.

Kriterium 9): kénnte eine héhere Gewichtung bekommen.
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Die Befragung der Mitglieder des Koordinierungskreises (N = 9) hat folgendes Bild ergeben:

Tabelle 7: Befragung der Mitglieder des Koordinierungskreises zur Eignung der Rankingkriterien (N= 9) (Quelle: eigene Dar-
stellung)

Kriterium 16): Barrierefreiheit kénnte in barrierearm umbenannt werden.

Verbesserung der Infrastruktur zur Grundversorgung
und Daseinsvorsorge, zur Mobilitdt oder Breitband-
versorgung.

Unterstiitzt Kompetenzentwicklung/Starkung von
Bildungschancen.

Das Projekt hat Modellcharakter und ist innovativ (z.
B. Ubertragbarkeit auf andere Vorhaben, Schaffung
von Impulsen).

Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder Mehrgene-
rationenwohnen oder soziale Nachhaltigkeit oder
Starkung sozialer und kultureller Angebote und de-
ren Erreichbarkeit.

Starkung regionaler Baukultur oder Starkung regio-
nalen Kulturerbes oder Verbesserung Landschafts-
bild.

Starkung des Ortskerns.

Leistet einen Beitrag zur Revitalisierung leerstehen-
der Objekte oder verhindert Leerstand.

Ist fiir den Tourismus von Bedeutung.

Projekt starkt birgerschaftliches Engagement. Pro-
jekt unterstitzt Vereine.

10.

Unterstlitzt Familien mit Kindern.

11.

Unterstiitzt regionale Wertschépfung und regionale
Wirtschaftsentwicklung.

12.

MafRnahmen zum Klima- und Ressourcenschutz.

13.

Verwendung von Naturmaterialien (Lehm, Holz, Ton)

14.

Leistet Beitrag zum Umwelt- und Naturschutz.

15.

Starkt die regionale Identitat oder tragt zur Vernet-
zung der Gemeinschatft bei.

16.

Gewabhrleistung von Barrierefreiheit.
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Generell als schwierig und wenig sinnvoll hat sich die Vergabe von einfacher und doppelter Punktzahl
ohne eine ausreichende Definition der verschiedenen Bewertungsmoglichkeiten erwiesen. Insbeson-
dere bei Personalwechseln innerhalb des RM in einer laufenden Forderperiode erschwert dies eine

nachvollziehbare und transparente Bewertung.

Als Empfehlung ware hier fir eine folgende Foérderperiode zu tberlegen, ob in der neuen LES eine
detaillierte Bewertung der einzelnen Kriterien und der Bewertungsabstufungen vorgibt, dhnlich dem,
wie es in der LES der LEADER-Region Leipziger Muldenland gehandhabt wird
(https://www.leipzigermuldenland.de/ project/media/uploads/files/Anlage%202c%20Wichtungskrit

erien.pdf). Darliber hinaus scheint es zudem sinnvoll, in Zukunft Rankingkriterien zu entwickeln, die

sich individuell auf das jeweilige Handlungsfeld beziehen.

2.7 Zielerfullung

Vorgabe: Entspricht die jeweilige Zielerfiillung den in der LES formulierten Entwicklungsbediirfnissen,
unter Beriicksichtigung der regionalen Bedarfe, Stdrken und Potenziale? Wurden die richtigen Hand-

lungsfelder und Ziele ausgewdhlt?

Aus der Regionalanalyse und den Starken, Schwachen, Chancen und Risiken (SWOT) fiir die Region
wurden die einzelnen Handlungsbedarfe nach Themenbereichen zusammenfassend abgeleitet, um
herauszukristallisieren, was in der Region Ostliche Oberlausitz verdndert bzw. stabilisiert werden
muss, um sie zukunftsfahig und lebenswert zu gestalten. Fir eine erfolgreiche Umsetzung der LES
betrachtet die LAG Ostliche Oberlausitz sowohl quantitative als auch qualitative Erfolgskriterien. Die
Indikatoren gelten offiziell als erfiillt, wenn das Vorhaben abgeschlossen ist. In der folgenden Tabelle
8 werden die nach Zielen und Malknahmen abgeleiteten Indikatoren sowie ihre erwiinschte

Zielerflllung sowie die tatsachlich in der Forderperiode erreichte Zielerfiillung dargestellt.

Aus der Tabelle ist ersichtlich, dass die Mehrzahl der Ziele erreicht wurde. Nicht erreicht wurden die
Ziele der MaRnahmen B 1.1 (Um- und Wiedernutzung zum privaten Wohnen), da hier von den als Ziel

gesetzen 55 MaRnahmen bis Ende 2020 nur 50 MaRnahmen durch positive Voten untersetzt wurden.
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Tabelle 8: Zielerfiillung anhand der Indikatoren der LES (Quelle: eigene Abbildung)

18 Begegnungsstatten

Ubererfullt

28 Umnutzungen/Moderni-

sierungen/Angebote 28 erfullt
5 Angebote i

1,5 VZA 5 erfiillt
25 Ideen/Projekte/MaR- »5 _—

nahmen

55 Mafihahmen

5 VZA 7 VZA Ubererfullt
4.000 gm entsiegelte Flache |4602,4 Ubererfullt
4 abgebaute Barrieren 2 2

15 Wohneinheiten 19 Ubererfillt

3 MalRnahmen

15 MaRnahmen

erfullt

6 MalRnahmen 3 3
10 MaRnahmen 0 10
15 MaRRnahmen 14 1
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C 3.2: MaBnahmen zur Starkung von . . . .
. . 1 investive MaRnahmen 1 investive ..
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft L . S . erfillt
. o 1 nicht investive MaRnahme | 0 nicht investive

durch Diversifizierung
C 3.3: MaBnahmen zur Starkung von
Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft . .

. . 2 investive MaBnahmen . .
durch Steigerung des regionalen S . 1 investive Maflinah-

. . e 1 nicht investive MaBnahme 2

Fischabsatzes und Diversifizierung der 15VZA me
Aquakultur- und Fischereiwirtschafts- | ™~
betriebe
MafRnahmen im Ziel D
D 1.1: Anzahl der geschaffenen Betten | 70 Betten 107 . .

o e " Ubererfullt
und Arbeitsplatze 2 Vollzeitdquivalenten 3,75 VZA
D 1'?: Maﬁnahmen zur Schaffung 5 MaBnahmen 11 Ubererfullt
touristischer Infrastruktur
D 1.3: Anzahl der MaBnahmen im
Bereich Tourismusdienstleistungen 5 MaBnahmen 2 3
oder Marketing

D 2.1: Betreiben einer LAG

Steigerung der Bekanntheit
LEADER und Kompetenzzu-
wachs der Akteure

Steigerung der Bekanntheit durch Of-
fentlichkeitsarbeit wie Presseartikel,
Newsletter, Anzeigen in den Amtsblat-

tern etc.

1 LEADER Kooperati-
onsprojekt

3 EMFF Kooperati-
onsprojekte

D 2.2: Kooperationen 2 MalRnahmen

In den MaRnahmen der LES sind 26 Indikatoren enthalten, die es zu erfiillen galt. Neun der Indikato-
ren konnten nicht vollstandig erfiillt werden. Einige der Ziele wurden jedoch durch die Auswahl des

KK bereits Gber das Ziel hinaus erfillt.

2.8 Eignung der Bewertungstatigkeiten und Indikatoren fur die
Bewertung und Aussteuerung der Strategie

Vorgabe: Waren die Bewertungstdtigkeiten It. LES sowie die festgelegten Indikatoren geeignet fiir die
qualitative und quantitative Bewertung und Aussteuerung der Strategie? Ergeben sich Ansatzpunk-
te/Erfordernisse fiir die Zukunft (siehe auch ,Vorschldge zur zukiinftigen Strukturierung der Hand-
lungsfeldziele einschliefllich Kohédrenz und Rankingkriterien” des LfULG), diese zu (iberarbeiten bzw.

zu vervollstéindigen?

Zur Erreichung des jeweiligen Strategischen Ziels wurden in der Ostlichen Oberlausitz auf der Grund-
lage der Regionalanalyse und des Bedarfs fiir die Region Indikatoren festgelegt, die den einzelnen
MaRnahmen zugeordnet sind. Das Regionalmanagement OOL hilt die derzeitigen, in der LES festge-
legten Indikatoren fir nicht zielflihrend, da sie nicht aussagekraftig genug sind. Es sind oftmals rein

quantitative Kriterien.

Fassung vom 08.03.2021 Seite 40



Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 ‘ Ostliche

W\ Oberlausitz

} Integrierte Lindliche Entwicklung

Aus diesem Grund macht es nach Ansicht des RM Sinn, in der kommenden Foérderperiode einheitli-
che, verbindliche durch das SMR vorgegebene und damit vergleichbare Handlungsfelder, Indikatoren
und Kriterien zu verwenden. Nach Einschatzung des RM haben die in dem durch das LfULG veroffent-
lichten Papier vorgeschlagenen Indikatoren grofRes Potential fiir eine Vereinfachung der Monitoring-
verfahren der LAGs. Aus der Sicht des Regionalmanagements ist eine geringere Anzahl an Indikatoren

sowohl flir die Bewilligungsbehorden als auch fiir die Entscheidungsgremien sinnvoll.

Auch die in dem Papier des SMR formulierten Anforderungen an die Rankingkriterien, wie Objektivi-
tat, Relevanz, Verstandlichkeit, Operationalisierbarkeit, sind nachvollziehbar und unterstitzenswert.
Aus diesem Grund sieht das Regionalmanagement OOL ein grolRes Potential in den Vorschliagen des

SMR zur Vereinheitlichung von Handlungsfeldern und dazugehdorigen Kriterien.

Fassung vom 08.03.2021 Seite 41



Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 & Ostliche

Oberlausitz

} Integrierte Lindiiche Entwicklung

3 Schwerpunkt 2 - Bewertung der Anwendung der LEA-
DER-Methode und deren Mehrwert im LEADER-Gebiet
sowie Schlussfolgerungen fur die Zukunft — Ein Blick auf
den LEADER-Prozess

Der Schwerpunkt 2 hat empfehlenden Charakter. Im Hinblick auf die kommende Foérderperiode und
die damit verbundene Neuerstellung der LES wird hier eine Bewertung der Anwendung der LEADER-
Methode und deren Mehrwert in der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz vorgenommen, auf deren

Grundlage Schlussfolgerungen fiir die Zukunft getroffen werden.

LEADER stitzt sich auf sieben wesentliche Merkmale und kann nur funktionieren, wenn alle sieben
gleichzeitig vorhanden sind und zusammen angewandt werden. Aufgrund dieser sieben Merkmale ist
LEADER mehr als nur ein simples Forderprogramm, es ist ein methodischer Ansatz. Folgende Merk-
male kennzeichnen die LEADER Methode:

1. Territorialer Ansatz der lokalen Entwicklungsstrategie - Gebietszuschnitt
2. Bottom-up-Ansatz bei Ausarbeitung und Umsetzung von Strategien

3. Lokale Aktionsgruppen in 6ffentlich-privater Partnerschaft

4. Innovation fordern

5. integrierte und multisektorale Aktionen

6. Netzwerkbildung

7. Kooperation

Zu Definitionen/inhaltlichen Auslegungen der Punkte 1 bis 7 wird auf die Ausfihrungen im LEADER-

Tool-Kit sowie im Leitfaden LEADER (siehe entsprechende Links auf S. 1) verwiesen.

3.1 Territorialer Ansatz der lokalen Entwicklungsstrategie - Ge-
bietszuschnitt

Vorgabe: Gab es einen geniigenden Zusammenhalt und kritische Masse in Bezug auf menschliche,

finanzielle und wirtschaftliche Ressourcen fiir die Realisierung der lokalen Entwicklungsstrategie?

Im Folgenden liegt der Fokus der Betrachtungen zunachst auf der Frage, ob es einen genligenden
Zusammenhalt und kritische Masse in Bezug auf menschliche, finanzielle und wirtschaftliche Res-
sourcen fiir die Realisierung der lokalen Entwicklungsstrategie gab. Hintergrund ist der territoriale

Ansatz als ein Merkmal der LEADER-Methode, bei dem die Programmférderung auf die Schwerpunk-
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te der Region im Ganzen und nicht auf einzelne Projekte oder Projektgruppen ausgerichtet werden
(darin liegt der Unterschied zu einem projektorientierten Ansatz). Die Region umfasst in der Regel ein
kleines, homogenes, sozial und funktional zusammengehdoriges Gebiet, das sich in vielen Fallen durch
gemeinsame Traditionen, eine lokale Identitat, ein Zugehorigkeitsgefiihl oder gemeinsame Bediirf-
nisse und Erwartungen auszeichnet. Der territoriale Ansatz ermoglicht es der lokalen Partnerschaft,
in gemeinsamer Arbeit die Starken und Schwachen, Chancen und Herausforderungen der Region zu
bestimmen sowie das Potenzial und die Mittel der Region zu erschliefen. Die ausgewahlte Region
muss aus personeller, finanzieller und 6konomischer Sicht hinreichend koharent und so ausgestattet
sein, dass die zur Unterstlitzung einer tragfahigen lokalen Entwicklungsstrategie notwendige , kriti-
sche Masse” erreicht wird (https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-toolkit/leaderclld-

explained_de).

Sowohl durch die groRen Entfernungen als auch durch die unterschiedlichen naturrdumlichen und
kulturellen Priagungen ist die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz sehr vielgestaltig. Auch nach nun-
mehr 14 Jahren gemeinsamer Arbeit als ILE- und LEADER-Region muss nach wie vor eine selbstver-
standliche Ubergreifende Identitat erst gefunden werden. Dies liegt nicht zuletzt an der naturrdumli-
chen Pragung der Ostlichen Oberlausitz in vier Teilregionen, die in Abbildung 12 mit ihren jeweiligen
Schwerpunkten und Themen dargestellt werden. Die Gebietskulisse erstreckt sich vom sorbischen
Siedlungsgebiet im Norden bis ins Umgebindeland im Stiden und zeichnet sich vor allem durch eine
hohe Heterogenitat in nahezu allen Lebensbereichen aus, was die Einordnung in eine einheitliche
Identitat erschwert. Die eine Identitdt der Bevolkerung der Gebietskulisse wird es nicht geben — zu
unterschiedlich ist die historische Pragung als Grenzregion zwischen Sachsen, PreufRen und Bohmen.
Andererseits liegt gerade in dieser Verschiedenartigkeit auch ein Grund fir die grof3e kulturelle Viel-
falt der LEADER-Region. Trotz der unterschiedlichen Pragungen wurde die Region im Rahmen der
LES-Erstellung in ihrer Gesamtheit betrachtet und eine Entwicklungsstrategie fiir die gesamte Region
erstellt, die den interkommunalen Prozess beférdert und zu einer gemeinsamen Identitatsbildung

beitragen sollte und soll.

Im Ergebnis der Befragung der Birgermeister*innen der Gemeinden der Gebietskulisse im Herbst
2020 sehen die nordlichen Kommunen der LEADER-Region (Gablenz, Bad Muskau, WeilkeiRel,
Krauschwitz) auch am Ende dieser Forderperiode eher wenig Gemeinsamkeit mit den siidlichen Re-
gionen, wihrend die siidlichen Gemeinden die gesamte Region beziiglich der strukturellen Ahnlich-
keiten als einheitlich betrachten. Im Norden sehen die vier genannten Gemeinden den Strukturwan-
del als Hauptgemeinsamkeit. Um diesen Schwerpunkt in der Zukunft starker auszubauen und fir sich
besser nutzen zu kdnnen, ist geplant, dass die vier nordlichen Gemeinden fir die neue Forderperiode
ab 2023 aus der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz austreten wollen. Dies geschieht insbesondere
vor dem Hintergrund des Strukturwandels, von denen diese vier Gemeinden durch die Lage an den

Tagebauen besonders betroffen sind.
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Insgesamt haben die unterschiedlichen Voraussetzungen der Gemeinden dazu gefiihrt, dass die Ku-
lisse immer noch nicht genligend Zusammenhalt besitzt. Dies dullert sich beispielsweise in der gerin-
gen Anzahl an Kooperationsprojekten zwischen den Gemeinden. Der geringe Zusammenhalt stellt
sich auch anhand der Zugehorigkeit der Gemeinden in der TGG dar. Bis Mitte 2020 waren lediglich 17
der 23 Gemeinden der LEADER-Kulisse Mitglied der TGG NEISSELAND e.V.

Einige Gemeinden aulerten im Interview, es sei es nicht wichtig, ob es eine gemeinsame Klammer
gibt, da jede Kommune fiir sich selbst Schwerpunkte definieren misse. Der Spielraum in der LES soll-
te nach ihrer Meinung dafiir vorhanden sein. Diese Einstellung widerspricht jedoch dem LEADER-
Gedanken, bei dem — wie oben dargestellt — das Potenzial und die Mittel der Region gemeinsam er-

schlossen werden sollen.

Fir einige andere ist die Oberlausitz die Klammer. Eine groRe Kulisse, wie es die Ostliche Oberlausitz

ist, habe den Vorteil, dass sie mehr finanzielle Spielraume hat, auch gréBere Projekte umzusetzen.
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Abbildung 12: Die fiinf Teilregionen der Ostlichen Oberlausitz (Quelle: eigene Darstellung)

Vorgabe: Gibt es aufgrund von Verdnderungen seit 2014 (z. B. wirtschaftliche und soziale Um-
schwiinge, neue Entwicklungstrends, Bevélkerungsentwicklungen, ...) einen Anpassungsbedarf/-

erfordernis fiir die Zukunft?

Die zweite Frage zum territorialen Ansatz lautet, ob es aufgrund von Verdnderungen seit 2014 (z. B.

wirtschaftliche und soziale Umschwiinge, neue Entwicklungstrends, Bevolkerungsentwicklungen, ...)

einen Anpassungsbedarf/-erfordernis fiir die Zukunft gibt. Dies ist tatsdchlich in der Ostlichen Ober-

lausitz der Fall, da sich durch die 2020 auf den Weg gebrachten zuséatzlichen Gelder fiir den Struk-

turwandel in der Lausitz einige Anpassungsbedarfe ergeben haben, die bereits in Kap. 2.1.1 betrach-

tet wurden.
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3.2 Bottom-up-Ansatz bei Ausarbeitung und Umsetzung von Stra-
tegien

Vorgabe: Wie intensiv erfolgte eine Informations- und Offentlichkeitsarbeit, um die értliche Gemein-
schaft (Biirger*innen, Kommunen, Zielgruppen) einzubeziehen und (iber die Ergebnisse der Strategie
zu informieren und fiir eine Beteiligung zu sensibilisieren? (Hinweis: Hier ist auch der Bekanntheits-
grad von LEADER im LEADER-Gebiet allgemein einzubeziehen)

Eine der Grundideen von LEADER ist der sogenannte , Bottom-Up-Ansatz“: die Menschen vor Ort
sollen die Region, in der sie leben, selbst mitgestalten und den regionalen Entwicklungsprozess mit

seinen Zielen, Projekten und Entscheidungen erarbeiten.

Offentlichkeitsarbeit

Die Biirger*innen wurden wahrend der Forderperiode laufend Gber die Aktivitdten der LAG mittels
verschiedener Formate der Offentlichkeitsarbeit informiert. Laut der Antworten der Antragstel-
ler*innen wurde diese insbesondere durch andere Antragsteller*innen, Freunde und Bekannte sowie
die Internetseite der LEADER-Region OOL auf die Férderung aufmerksam (siehe Abbildung 13).
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Abbildung 13: Aufmerksamkeit auf LEADER durch ... laut der Antragssteller*innen (Quelle: eigene Darstellung)

Laut der an der Befragung teilgenommenen KK-Mitglieder ist LEADER durchaus ein Thema in den
Gemeinden. Nach Einschatzung der KK-Mitglieder sind insbesondere Presseartikel in Tageszeitung
und Mitteilungen im Amts- oder Gemeindeblatt wichtige Kommunikationsmittel (siehe Abbildung
14).
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4. Welche der folgenden Medien schatzen Sie am wichtigsten fir die Kommunikation
von LEADER ein? (Mehrfachauswahl)
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Abbildung 14: Wichtigkeit der Medien laut des KK (Quelle: eigene Darstellung)

In fast allen befragten Gemeinden ist laut der Blrgermeister*innen LEADER Thema im Stadt- und
Gemeinderat. Die Rate sind grofStenteils gut Gber LEADER informiert. Kommune, Private, Vereine und
Kirchgemeinden wissen (iber die Férdermoglichkeiten Bescheid. Bei Anfragen leiten die Kommunen
die Antragsteller an das Regionalmanagement weiter. In wenigen Féllen sind die Birgermeis-
ter*innen oder Mitarbeiter*innen der Gemeindeverwaltungen selbst Ansprechpartner, wenn sie z. B.
selbst Mitglied der LAG sind. Kritisch wurde angemerkt, dass LEADER als kompliziertes Verfahren fir
Gemeinderate schlecht zu durchschauen ist. Allerdings musse sich jeder eigenverantwortlich infor-
mieren und fir die Belange der Gemeinde einsetzen, es liegt nicht an zu wenig Information durch das

Regionalmanagement.

Ganz im Gegenteil: Die Informationen zum LEADER-Prozess finden die Gemeinden ausreichend. Zu
viele Mitteilungen kénnen die Gemeinden aufgrund starker Arbeitsbelastung und aufgrund ihrer
Tatigkeit im Ehrenamt nicht verarbeiten. Dieser Spagat ist bisher gut gelungen. Allerdings wurde
angemerkt, dass eine friihzeitige Information tGber Aufrufe (am besten zu Beginn eines Jahres) fiir die
Haushaltsplanung in der Gemeinde notwendig und hilfreich ware. Zwei Gemeinden mdochten in Zu-
kunft starker in den LEADER-Prozess eingebunden werden. Die Gemeinden, die eine/n Vertreter*in
im Koordinierungskreis bzw. der LAG haben, fiihlen sich besser in den LEADER-Prozess eingebunden.
Die regelmaRigen Birgermeisterrunden wurden als ausreichend angesehen. Viele Blrgermeis-
ter*innen unterstreichen, dass die Diskussionen zur zukiinftigen Struktur erstmals tiefere Einblicke in

den LEADER-Prozess ermdglichten.
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Arbeitsgruppen

Mit insgesamt 183 Akteuren, die auf insgesamt 16 Veranstaltungen an der Erstellung der LES mitge-
wirkt haben, wird bereits der breite Bottom-up-Ansatz in der Ostlichen Oberlausitz sichtbar. Die fiir
die Erarbeitung der LES gebildeten drei Arbeitsgruppen (AG |: Lebendige Dorfer und Stadte — Da-
seinsvorsorge und Dorfentwicklung; AG II: Bildung, Kultur und Wirtschaft — Vernetzung und Koopera-
tion; AG llI: Klimaschutz und natirliche Ressourcen) wurden im laufenden LEADER-Prozess jedoch
nicht mehr weitergefiihrt. Die Arbeit der AGs gipfelte in dem Aktionsplan der LES, der die Forder-
malknahmen fiir den laufenden Betrieb festlegt. Weitergefiihrt wird die Arbeit der Arbeitsgruppen im
KK, der nach Bedarf Anpassungen an der LES vornimmt und Anregungen der Akteur*innen diskutiert.
Wenn notig werden die Expert*innenmeinungen eingeholt. In der Phase der Neuerstellung der LES
fur die nachste Forderperiode ist zu tGberlegen, ob dhnliche Arbeitsgruppen wieder ins Leben gerufen
werden. Moglicherweise sind die Themenschwerpunkte andere, das sollte vor Bildung von AGs auf

Grundlage der Fragebogen und der Ergebnisse der Abschlussevaluierung liberprift werden.

3.3 Lokale Aktionsgruppen in offentlich-privater Partnerschaft

Verbindlich: War die Struktur der LAG zur Umsetzung der Strategie geeignet? Ergibt sich fiir die Zu-
kunft Anderungsbedarf?

=  Zusammensetzung der LAG-Mitglieder (6ffentliche und private Partner, bestehenden lokalen
Interessengruppierungen) und daraus resultierend des EG (auch im Hinblick auf die Ziele der
Strategie)

= interne Arbeitsabldufe in der Aktionsgruppe

= Zufriedenheit von Antragstellern/Vorhabentrédgern mit den Dienstleistungen der Aktions-
gruppe

= Bewertung der Wirkung der Aktionsgruppe durch die Akteure

Auch der partnerschaftliche Ansatz ist eine Grundidee von LEADER. Lokale 6ffentlich-private Partner-
schaften, also die Lokale Aktionsgruppe (LAG) agieren dabei als Plattform und Motor der Entwick-
lung. Im Folgenden geht es um die Frage, ob die Struktur der LAG zur Umsetzung der Strategie geeig-

net war oder ob sich fiir die Zukunft Anderungsbedarf ergibt.

Trager der Gebietskulisse fiir die Férderperiode 2014-2020 ist die Touristische Gebietsgemeinschaft
(TGG) NEISSELAND e. V. Sie wurde von allen 23 Gemeinden dazu legitimiert. Mit der Etablierung die-
ser Organisationsform wurden die Krafte fiir eine Bewerbung als LEADER — Region gebiindelt. Dazu
hat die Touristische Gebietsgemeinschaft NEISSELAND e.V. eine neue Sparte ,Landliche Entwicklung”
gegrindet, die Trager der LAG ist. In dieser LAG arbeiten viele Akteur*innen der vorangegangenen

Forderperiode aber auch zahlreiche neue Akteur*innen mit.
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Legitimiert wurde die Lokale Aktionsgruppe zunachst von den 23 Gemeinden der Kulisse, welche
einstimmig die Umsetzung der LES beschlossen. Aber auch die 183 Akteur*innen, die auf insgesamt
16 Veranstaltungen den breiten Bottom-up-Ansatz belegen, sind Zeugnis der Verankerung der LES in
der Region. Diese basisorientierte Strategie mit ihren zielfilhrenden, auch innovativen Ansatzen un-
ter Ausnutzung des endogenen Potentials kann neue Impulse in der Region setzen. Dies hat bereits
zu einer weiteren Festigung der Vernetzung und Zusammenarbeit gefiihrt. Ein Ausdruck dessen ist

die Gewinnung weiterer privater Akteur*innen fiir die LAG sowie fiir den Koordinierungskreis.

Die Organisationsstruktur der LAG/FLAG Ostliche Oberlausitz stellt sich zum Stand Dezember 2020
folgendermalien dar (siehe dazu Abbildung 15):

Ostliche
Trager: N}EISSELAND TGG NEISSELAND e.V. \ Oberlausitz
== sparte JIntegrierte Landliche Entwicklung® orgierte Liodiche Gmwidhurg
N
b~
-
]
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: o
E wahlt/bestimmt berichtet berichtet beauftragt ~
| ©
! o
N i begleitet informiert 3
3 | - [}
g | Koordinierungskreis KK Regional- o
3 (Entscheidungsgremium) :'5
5 | management =
= arbeitet arbeitet ()]
E : Zusammen Zusammen ﬁ
£ | o0
) pruft aktiviert reicht ein g
! Projekte und berat oo
! S 2
] Landliche Akteure y..
Projekttréger wie Kommunen, Unternehmen, Privatpersonen, vereine, Kirchen...

Abbildung 15: Bisherige Organisationsstruktur der Ostlichen Oberlausitz (Quelle: eigene Darstellung)

Die LAG als Ubergeordnetes Gremium wahlt den KK und beauftragt das RM. Es besteht eine enge
Zusammenarbeit zwischen dem KK und dem RM und eine enge Zusammenarbeit zwischen dem RM
und der BWB. Durch An- und Nachfragen bereits zu Beginn der Projektideen konnen eventuell auf-
tretende Probleme oft in einem friithen Stadium geklart werden. Die Akteure des landlichen Raums,
z. B. Kommunen, Vereine, Kirchen und private Antragsteller, wenden sich an das RM zur Beratung
und werden von diesem bis zur Antragstellung begleitet. Oftmals vermitteln auch KK-Mitglieder Kon-

takte zu Antragsteller*innen. Der KK priift die Projekte der Antragsteller*innen und entscheidet iber
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deren Auswahl zu einer Férderung. Zusatzlich wird die LES standig durch den KK optimiert. Inzwi-
schen gilt die 7. Anderung der LES 2014.

Die Sparte , Integrierte landliche Entwicklung” (LEADER) der TGG NEISSELAND e.V. erfiillt dabei so-
wohl die Aufgaben der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) als auch der Lokalen Fischereiaktionsgruppe
(FLAG) in der Ostlichen Oberlausitz. Das Regionalmanagement (RM) zur Umsetzung der LEADER-
Entwicklungsstrategie (LES) fir die Gebietskulisse ,Ostliche Oberlausitz“ wird im Zeitraum vom
07.10.2015 bis zum 06.07.2021 vom Planungsbiiro RICHTER + KAUP Gbernommen.

Mit dieser Struktur sah sich die Region zu Beginn der Forderperiode gut aufgestellt, den LEADER-
Gedanken, die , Liaison”, die Verbindung zwischen den Aktionen zur Entwicklung der landlichen Wirt-
schaft, zu bewaltigen. Seit dem Sommer 2020 kamen Tendenzen mit dem Wunsch nach einer neuen
Organisationsstruktur in der Ostlichen Oberlausitz auf. Auf Initiative der TGG NEISSELAND e.V. wird
das Regionalmanagement ab Januar 2021 fiir die Ubergangsperiode bis 2023 nun direkt bei der TGG
angesiedelt. Der Werkvertrag mit dem Biro RICHTER + KAUP wird regular zum 06.07.2021 enden.
Zudem soll die Ubergangszeit genutzt werden, um einen eigenen Verein der LAG zu griinden, der nun

mehr fir die Geschafte und das Regionalmanagement zustandig sein soll.
3.3.1 Das Regionalmanagement

Das Regionalmanagement initiiert und begleitet die regionalen Entwicklungsprozesse auf der Grund-
lage der Entwicklungsvorstellungen regionaler Akteur*innen. Es betreut die Umsetzung der LEADER-
Entwicklungsstrategie der Ostlichen Oberlausitz. Auch die iiberregionale Zusammenarbeit mit meh-
reren Gebieten mit LEADER-Entwicklungsstrategien und die Erstellung, Evaluierung und Fortschrei-

bung einer LES sind Bestandteile des LEADER-Regionalmanagements.

Bewertung des RM

In der LES sind die Aufgaben des RM dargestellt. Die folgende Tabelle zeigt den Erfillungsgrad als
Selbsteinschitzung des RM. Auf Prozessebene hat die LAG Ostliche Oberlausitz folgendes zum Ziel:

Tabelle 9: Zielindikatoren auf Prozessebene (Quelle: eigene Darstellung)

Erreicht (Durchschnittswerte oder
Indikator Ziel jeweils Werte von den Jahren 2015-
2020)
Beratung der LAG-Mitglieder 1/lahr 1/lahr
Beratung der KK-Mitglieder 4/Jahr 4/Jahr
Teilnahme von KK-Mitgliedern und 20/ah Teilnehmer*innen nicht ermittelbar,
ahr
des RM an Veranstaltungen mit Mul- nicht erhoben.

Fassung vom 08.03.2021 Seite 51



Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 & Ostliche

Oberlausitz

} Integrierte Lindliche Entwicklung

tiplikatoren

Anzahl Presseartikel (veroffentlichte
Beitrage mit Nennung der LAG, inkl.
12/Jahr 35,115,104, 110, 109, 61
Vero6ffentlichungen von Aufrufen in

Amtsblattern)

Von der LAG organisierte Veranstal- 4/Jahr 53,1,3,3,0
tungen/Workshops (Anzahl)

Teilnehmer an Veranstaltungen der 150/Jahr 155, 60, 19, 67, 82, 57
LAG in der Gebietskulisse (Teilneh-
mer/Besucher an eigenen o6ffentli-

chen Veranstaltungen)

Beratungen von Projekttragern zu 50/Jahr 40, 74, 84, 47
Projektideen durch das RM

Teilnahme an externen Veranstaltun- 6/Jahr 2,9,8,14,11,9
gen (Messen, Workshops, Tagungen,

Kongresse, u. a.)

Weiterbildung des RM (Zahl der Bil- 6/Jahr 9,18,13,9,22,11.5
dungstage/Jahr)

Jahresbericht 1/Jahr 1/Jahr

Kapazititen des RM

Das Regionalmanagement der Ostlichen Oberlausitz ist mit 2,5 VZA besetzt. Die Aufgaben des RM
werden durch insgesamt vier Mitarbeiter*innen mit unterschiedlichen Stundenzahlen abgedeckt. Im
Gegensatz zur Kalkulation des Arbeitsaufwandes fallt in der Realitat ein wesentlich hoherer Zeitauf-
wand fiir die Vorbereitung der KK-Sitzung an. Die Prasentationen zur Vorstellung der eingereichten
Projekte sind, insbesondere aufgrund der Anzahl an eingereichten Projekten, aufwandiger als kalku-
liert. Auch die Zahl der Beratungen von Projekttrager*innen war in der Vergangenheit héher als kal-
kuliert. Im Jahr 2018 wurden allein fast doppelt so viele Beratungen wie kalkuliert durchgefiihrt.
Ausnahme bildet das Jahr 2020, in dem — wahrscheinlich der pandemischen Lage bedingt — weniger
Beratungen angefragt wurden. Insgesamt stand daher dem RM im Verhaltnis weniger Zeit flr Netz-
werkarbeit, eigene Projekte, Anbahnung und Durchfiihrung von Kooperationen, Unterstiitzung
blrgerschaftlicher Initiativen und der Vorbereitung von Info-Veranstaltungen zur Verfiigung. Die
Durchfiihrung der Aufrufe mit dem obligatorischen Dokumentationsaufwand und die Beratung der
Projekttrdager gehort zum Hauptaufgabengebiet des Regionalmanagements. Einen nicht unerhebli-
chen Anteil daran macht auch das Regionalbudget aus, da dabei das Regionalmanagement als Bewil-

ligungsbehorde agiert und alle Rechnungen priifen muss.
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Zufriedenheit mit dem Regionalmanagement

Mit der Arbeit des Regionalmanagements sind alle Blirgermeister*innen zufrieden bis sehr zufrieden.
Zwei Blrgermeister gaben an, zu wenig Einblick in die Arbeit des Regionalmanagement zu haben und
daher keine Aussage dazu treffen zu konnen. Eine Gemeinde betonte, dass die zur Verfligung ste-
henden Mittel in die Projekte flieRen sollten und nicht in die Verwaltung, das Regionalmanagement

also moglichst schlank und mit weniger Personalkapazitaten als bisher aufgestellt werden sollte.

Die nachfolgende Tabelle 10 zeigt die Zufriedenheit der befragten Mitglieder bzw. Mitwirkenden mit

dem Regionalmanagement auf.

Tabelle 10: Zufriedenheit des KK mit der Arbeit des Regionalmanagements (Quelle: eigene Darstellung)

=) —
N 2 =
sN| s |5 | S8 =&
S0 =
o 5 o o 3 o < o 2
E o IS = = < & c B
S| & £Es| £3| §¢
n > %} n < n < XY O
Bei Fragen konnten Sie jederzeit eine/n Ansprechpartner*in des
. . 88,9% 11,1% 0% 0% 0%
Regionalmanagements (RM) erreichen.
Das RM ist fur die Entwicklung des landlichen Raumes neben
dem Landkreis Gorlitz ein wichtiger, blrgernaher Ansprechpart- 55,6% 33,3% 0% 11,1% 0%
ner vor Ort.
Relevante Informationen werden rechtzeitig und gezielt weiter-
Y E 55.6% | 44,4% 0% 0% 0%
gegeben.
Sie sind mit der Arbeit des RM im Allgemeinen zufrieden. 55,6% 44,4% 0% 0% 0%
Die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Sitzun-
. . . < . ¢ 66,7% 33,3% 0% 0% 0%
gen durch das RM ist effektiv und effizient.
Die Beschlussvorlagen sind inhaltlich nachvollziehbar und trans-
. 44.4% 44,4% 11,1% 0% 0%
parent vorbereitet.
Die inhaltlichen Erlauterungen der Vorhaben durch das RM in
. ; . . 66,7% 33,3% 0% 0% 0%
den KK-Sitzungen geben einen guten Uberblick.
Die Lange der KK-Sitzungen ist angemessen. 22,2% 55,6% 22,2% 0% 0%
Ich bin mit dem Rhythmus der KK-Sitzungen zufrieden. 22,2% 77,8% 0% 0% 0%
Die Zusammensetzung des KK halte ich zur Abschéatzung der
o . . . 55,6% 33,3% 11,1% 0% 0%
unterschiedlichen regionalen Themen fir geeignet.
Der Zeitaufwand fir die Arbeit als KK ist angemessen. 22,2% 77,8% 0% 0% 0%
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Hier die Antworten der Vorhabentrager*innen:

Tabelle 11: Zufriedenheit der Antragssteller*innen mit der Arbeit des Regionalmanagements (Quelle: eigene Darstellung)

Ich wurde bei meinem Erstgesprach zur LEADER-F6rderung

o 75,6% 17,8% 4,4% 0% 2,2%
verstandlich beraten.

Mir wurden Kontakte zu wichtigen Akteur*innen und Part-

) . 31,1% 33,3% 13,3% 2,2% 20%
ner*innen vermittelt.

Die Durchfuhrung der Aktion/Mafnahme wurde durch regelma-

. . ) ) 33,3% 28,9% 22,2% 2,2% 13,3%
Bige Projektbegleitung erleichtert.

Bei Fragen konnte ich jederzeit eine Ansprechpartnerin des

) . 75,6% 17,8% 4,4% 2,2% 0%
Regionalmanagements erreichen.

Mit der Arbeit des Regionalmanagements bin ich im Allgemeinen

. 66,7% 22,2% 4,4% 2,2% 2,2%
zufrieden.

4. Welche Angebote seitens des Regionalmanagements haben lhnen geholfen, lhr
Vorhaben Uber eine LEADER-Forderung einzureichen? Bitte geben Sie alles Zutreffende
an.

m Vor-Ort-Termine

= Informationen auf der Internetseite
www.oestliche-oberlausitz.de

= Informationsveranstaltungen

= telefonische Beratung

= Beratung per E-Mail

= direkte Abstimmung mit Behérden

m Sonstiges

Abbildung 16: Hilfreiche Angebote des Regionalmanagements laut Antragssteller*innen (Quelle: eigene Darstellung)
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3.3.2 Interne Arbeitsprozesse

Die Analyse der internen Arbeitsprozesse betrachtet die LAG/FLAG und den KK, die Zusammenset-

zung dieser Gremien und die Haufigkeit der Treffen.

Arbeit der LAG

Trager der LAG und der FLAG ist die Touristische Gebietsgemeinschaft (TGG) NEISSELAND e. V. mit
ihrer Sparte , Integrierte Landliche Entwicklung”. Sie vereint offentliche, private und zivilgesellschaft-
liche Akteure aus verschiedenen Bereichen der lokalen Gemeinschaft. Ein Gleichgewicht zwischen
den Geschlechtern und eine faire Vertretung spezieller Zielgruppen sollten reprasentiert sein. Zum
Vorsitzenden der LAG wurde Herr Christoph Biele, zum Stellvertretenden Vorsitzenden Herr Andreas
Schaaf gewihlt (Wahl am 12.01.2015 bzw. 20.05.2015).

In der LAG sind folgende Branchen vertreten: Bauwe Abbildung 18: Geschlechterverteilung im Koordinierungs-
grenziiberschreitende Entwicklung, Handwerk, IT, Ki. f(.rffs.,(c.zy_?l.lﬁ:.?f???.e_[_)acs_t.eil_lu_n?). Gy
schaft, Marketing, Naturschutz, Regionale Identitat, Stadt-Umland-Beziehungen, Tourismus, Wirt-
schaft.

Laut Geschaftsordnung tagt die LAG mindestens einmal im Kalenderjahr. Bei Bedarf konnen weitere

Sitzungen einberufen werden.
3.3.3  Arbeit des Koordinierungskreises

Verbindliche Frage: War die Struktur und der Aufga-
Zusammensetzung des

Koordinierungskreis
geeignet? Ergibt sich fiir die Zukunft Anderungsbe- (Stand: Juli 2020)

darf?

benumfang des EG zur Umsetzung der Strategie

Dabei sind u.a. folgende Aspekte zu betrachten:

= |n welchem Umfang wurden neben der Vor-

habenauswahl von der LAG Aufgaben dem
EG iibertragen?
= Zufriedenheit der EG-Mitglieder mit den

Entscheidungsabldufen

Der Koordinierungskreis (KK) ist das Entscheidungs- Bffentlicher Sektor Sektor WiSo-Partner

gremium der LAG. Die Zusammensetzung des Koor- = Beratende Mitglieder m Regionalmanagement

dinierungskreises beziiglich der vertretenden Bran-

chen der Mitglieder hat sich durch die Vielseitigkeit Abbildung 17: Zusammensetzung des Koordinierungskreises
. o . (Quelle: eigene Darstellung)

bewahrt. Der Koordinierungskreis besteht aus 27

stimmberechtigten Mitgliedern. Die sechs 6ffentlichen Partner werden erganzt durch sieben Stellver-

treter*innen. Die Zahl der WiSo-Partner im KK sollte jedoch zukiinftig erhéht werden. Es musste in
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der Praxis aufgrund der Nichteinhaltung des Quo-

Zusammensetzung Koordinierungskreis

nach Geschlecht der Mitglieder
beratende Mitglieder ohne Stimmrecht sind zudem (Stand: Juli 2020)

rums noch keine Abstimmung vertragt werden. Als

das Amt fur Kreisentwicklung des Landratsamtes
des Landkreis Gorlitz, der Regionale Planungsver-
band Oberlausitz-Niederschlesien sowie die Bewil-
ligungsbehorde des Landkreis Gorlitz Teil des Ko-

ordinierungskreises.

Der Anteil der Frauen im Koordinierungskreis liegt,
Stand Juli 2020, bei etwa 44 Prozent. Um ein aus- = minnlich = weiblich

gewogenes Geschlechterverhiltnis zu wahren,
Abbildung 19: Geschlechterverteilung im Koordinie-

sollte der Anteil der Frauen zukiinftig weiter er- rungskreis (Quelle: eigene Darstellung)

hoht werden.

Auffallend ist der hohe Anteil dlterer Menschen in dem KK. Junge Leute fehlen fast vollstandig. Und
das nicht nur in der KK. Auch die Vorhabentrager*innen sind iberwiegend in der Altersklasse U 40 zu
finden, ausgenommen in der MaRnahmen B 1.1., bei denen viele junge Familien um die 30 Jahre

gefordert wurden.

Die Beratungen missen laut Geschaftsordnung mindestens zweimal jahrlich stattfinden. In der Praxis
fanden die Sitzungen jedoch deutlich haufiger, im Schnitt zwischen vier und zehnmal jahrlich, in Ab-
hangigkeit von der Dringlichkeit statt. Er kam im Betrachtungszeitraum zwischen 2014 und 2020 zu

insgesamt 29 Sitzungen zusammen.

Insgesamt fasste der Koordinierungskreis in der Laufzeit der Forderperiode 2015-2020 50 Beschliisse
im KK, 34 Beschliisse im Umlaufverfahren und zusatzlich die Beschliisse zur Auswahl der Projekte der
einzelnen Calls. Abstimmungen und Beschliisse des Entscheidungsgremiums erfolgen in der Ostlichen

Oberlausitz auf zweierlei Weise:

= wahrend der Sitzungen des Koordinierungskreises

= durch Umlaufbeschlisse

Beschllsse zur Auswahl von Projekten der einzelnen Calls sind alle innerhalb der Sitzungen des Koor-
dinierungskreises gefasst worden, mit Ausnahme des Beschlusses zum Call 01/2020, bei dem die
Auswahl aufgrund der SARS-CoV-2-Pandemie im Umlauf beschlossen wurde. Hintergrund dafiir ist,
dass bei der Auswahl von Projekten in der Regel ein hoher Diskussionsbedarf besteht, dem dadurch
Rechnung getragen wird. Dies sollte aus Sicht des Regionalmanagements auch in Zukunft so beibe-
halten werden, um offen Uber Projekte diskutieren zu konnen. Die groRe Anzahl an Projekten (durch-
schnittlich 21 Projekte pro Sitzung), Uber die innerhalb einer Zusammenkunft beraten und beschlos-

sen werden muss, hat zur Folge, dass die Zeit fiir jedes einzelne Projekt recht beschrankt ist. Zudem
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dauern die Sitzungen zur Auswahl von Projekten dadurch bedingt bis zu vier Stunden, wobei mindes-
tens eine Stunde fir allgemeine Informationen verwendet wird. Damit bleiben durchschnittlich drei
Stunden zur Projektauswabhl, also im Durchschnitt maximal neun Minuten pro Projekt. Um in Zukunft
mehr Zeit fir die Diskussion der Projekte zur Verfligung zu haben, ware zu lberlegen, die Anzahl der
pro Call aufgerufenen MalRnahmen zu reduzieren, da damit voraussichtlich weniger Projekte pro Call
eingereicht werden und zu diskutieren sind. Zudem ist insgesamt zu bedenken, dass eine ausfihrli-
che Diskussion Uber Projekte im Koordinierungskreis wichtig und notwendig ist. Die Zeit der (ehren-
amtlichen) Akteur*innen sollte durch zu viele und zu lange Sitzungen jedoch nicht Uberstrapaziert

werden.

Die Zufriedenheit der Birgermeister*innen mit der Arbeit des Koordinierungskreises wurde als gut
bezeichnet, da sie sich im Einklang mit der LES befindet. Ein GroRteil der Birgermeister*innen gab
jedoch an, zu wenig Einblick in die Arbeit des KK zu haben. Angeregt wurde fir die neue Forderperio-
de, dass sich die KK-Mitglieder den Gemeinden vorstellen sollten. In der ndchsten Forderperiode
sollte auch aus dem KK heraus tiber Projekte berichtet und informiert werden. Laut der Blirgermeis-

ter*innen sei der Koordinierungskreis gut zusammengesetzt und habe eine gute Auswahl getroffen.

In der Befragung der Koordinierungskreismitglieder bezliglich der Arbeit im Koordinierungskreis wur-

de zunéachst nach der Bedeutung der folgenden Aspekte der Arbeit des KK gefragt (siehe Tabelle 12):

Tabelle 12: Bedeutung der folgenden Aspekte in der Arbeit des KK (Quelle: eigene Darstellung)

= =]
o o = =
= =] (&) (8]
= = n = =
2 S = E E
= = E= =) =]
£ ) 2 @ =
() = () = (]
n w [ L n
Regionale Projekte auf den Weg bringen. 66,7% 11,1% 11,1% 11,1% 0%
Positive Entwicklung der Region férdern. 77,8% 11,1% 0% 11,1% 0%
Projektinhalte prufen. 44,4% 33,3% 22,2% 0% 0%
Auf sinnvolle Vergabe der Férdermittel achten. 66,7% 22,2% 0% 11,1% 0%
Landliche Lebensqualitait in der Ostlichen Oberlausitz
) 66,7% 33,3% 0% 0% 0%
erhalten und befordern.
Der demografischen Entwicklung entgegenwirken. 33,3% 22,2% 44,4% 0% 0%
Die regionale Identitat befordern. 33,3% 22,2% 33,3% 11,1% 0%
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Vernetzung starken. 33,3% 22,2% 33,3% 0% 11,1%
Vernetzung der lokalen Akteur*innen verbessern. 33,3% 11,1% 44,4% 0% 11,1%
Regionale Wirtschaft fordern. 22,2% 44,4% 33,3% 0% 0%

Uber die Frage, ob sie fiir die Arbeit des KK in der kommenden Férderperiode Anpassungsbedarf
sehen, herrscht unter den neun an der Befragung teilgenommenen KK-Mitgliedern Uneinigkeit: vier

Mitglieder sind der Meinung, dass Anpassungsbedarf besteht. Als Griinde dafiir wurden genannt:

1. die LAG/der KK miissen eigene Projekte entwickeln, 2. weniger Detaildiskussionen um die Ausle-
gung einzelner Kriterien erfordert jeweils mehr inhaltliche Klarheit und weniger Detailverliebtheit,
3.Klare Trennung KK und LAG, 4. durch die sich verdndernden Zielsetzungen ist es moglicherweise
sinnvoll, Facharbeitsgruppen zu bilden. Insbesondere der dritte Punkt sollte auch aus Sicht des RM in

Zukunft klarer beachtet werden.

Bedauerlich ist, dass mit neun Mitgliedern die Beteiligung sehr gering war und daher die Ergebnisse
nicht reprasentativ sind. Auch auf die Frage, ob man sich als KK-Mitglied auch aufRerhalb der KK-
Sitzungen ausreichend in den LEADER-Prozess einbezogen fiihlt, herrscht Uneinigkeit. Begriindet
wurde dies einerseits damit, dass , Hintergrundaktivitdten auf den unterschiedlichen Entscheidungs-
ebenen nicht transparent” seien. Und andererseits damit, dass insgesamt ,eine bessere Information

und Zusammenarbeit der KK-Mitglieder auch auBerhalb der KK-Sitzungen” hilfreich seien.

15. Sehen Sie Anpassungsbedarf fur die 16. Fuhlen Sie sich als KK-Mitglied auch
Arbeit des KK in der kommenden aullerhalb der KK-Sitzungen ausreichend
Forderperiode? in den LEADER-Prozess einbezogen?

= Ja = Ja
4
= Nein = Nein
Ich weil} nicht. Ich weil} nicht.
Abbildung 21: Anpassungsbedarf fiir die Arbeit des KK Abbildung 20: Einbeziehung in Prozesse aufSerhalb der KK-
(Quelle: eigene Darstellung) Sitzungen (Quelle: eigene Darstellung)

Dennoch kann sich die Mehrzahl, der an der Befragung beteiligten KK-Mitglieder vorstellen, in einer

erneuten Forderperiode wieder als Koordinierungskreismitglieder mitzuwirken (vgl. Abbildung 21).
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17. Kdnnten Sie sich vorstellen, bei einer erneuten
Forderperiode wieder als Koordinierungskreismitglied
mitzuwirken? (Einfachauswahl)

®Ja
= Nein

Ich weil} nicht.

Abbildung 22: Mitwirken in einer neuen Férderperiode (Quelle: eigene Darstellung).
3.3.4 Rollenblume — Organisationsstruktur

Mittels einer Organisationsstrukturenanalyse wurde die Arbeitsbeziehung der am LEADER-Prozess in
der Ostlichen Oberlausitz beteiligten Personen, Organisator*innen und Gremien untersucht. Dabei
steht die Beziehungsebene im Vordergrund, d. h. es werden die Verbindungen bzw. die Konflikte im
regionalen Entwicklungsprozess analysiert. Die Methode wurde als Selbstreflexionsmethode des
Regionalmanagements genutzt, beteiligt waren also die Regionalmanager*innen der Ostlichen Ober-
lausitz. Wie in der Abbildung 22 graphisch dargestellt, gibt es innerhalb des LEADER-Prozesses ver-
schiedene Felder der Zusammenarbeit. Diese wurden genauer betrachtet, um die Rollenverhaltnisse
innerhalb der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz niher zu betrachten. Urspriinglich war geplant,
eine Organisationsstrukturenanalyse als Workshop mit den wichtigsten Akteuren der LAG zu gestal-

ten. Dies war aufgrund der Pandemie jedoch leider nicht moglich.
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Entscheidungs- Strukturen,
findung Arbeitsablaufe

- Es braucht wenige
Mahner und viele Macher

- Esbraucht eine
transparente
Entscheidungsfindung,
inkl. einer
Diskussionskultur, die
unterschiedliche
Meinungen zuldsst.

Verdnderungen Konflikte Aufgaben-
verteilung

Fiihrung

- Die Anzahl der pro Call
aufgerufenen
MaRnahmen sollte
reduziert werden, da
damit voraussichtlich
weniger Projekte pro Call
eingereicht werden und
damit zu diskutieren sind.

- Es braucht eine
leistungsfahige LAG

- Esbraucht eine
einheitliche, stringente
Fihrungsstruktur und
klare
Verantwortlichkeiten

Felder der

j - Es braucht eine
Zusammenarbeit leistungsfahige LAG

- Esbraucht kurze Wege
der Abstimmung zwischen
LAG/KK und RM

- Es braucht eine

transparente Information

Aller gleichermaRen

- Es braucht aktive Akteure
in der LAG

Unser Umgang mit ...

Anerkennung Ressourcen &
Lob & Kritik Zeit
- Kritik nicht persénlich
nehmen
- Haufiger
positive/konstruktive
Kritik duBern
- Verstarkung
Offentlichkeitsarbeit
- Stdrkung des
Selbstbewusstseins g
Region

Informationsfluss

- Es braucht mehr Zeit und
Ressourcen, um eigene
gute Projekte der LAG auf
den Weg zu bringen.

- Es braucht mehr Projekte,

die die Gesellschaft als

Ganzes voranbringen

- Intransparenz zwischen
den Akteuren
(insbesondere LAG und
RM) verringern

- Es braucht Information
und Zusammenarbeit der
KK-Mitglieder auch
auBerhalb der KK-
Sitzungen

Abbildung 23: Die Rollenblume der Ostlichen Oberlausitz (Quelle: eigene Darstellung nach einer Vorlage des DVS)

Als problematisch wird durch das Regionalmanagement momentan angesehen, dass es nur wenige
aktive Akteure in der LAG gibt, die insbesondere auch gesellschaftlich relevante Projekte anstof3en,
die die Ostliche Oberlausitz als Ganzes voranbringen und damit den LEADER-Gedanken aktiv stirken.
Deutlich wurde bei der Betrachtung, dass es zukiinftig einer starken LAG bedarf, die zu einer starke-
ren, aktiven Zusammenarbeit aller relevanter Akteure ermuntert. In der Ubergangsphase soll dazu
ein Verein als juristische Person gegriindet werden, der liber den Prozessen steht. Auch eine einheit-
liche und stringente Flhrungsstruktur sowie klare Verantwortlichkeiten sind notwendig, um so
transparent zwischen allen Akteuren und ihren unterschiedlichen Interessen zu vermitteln und eine
strukturelle Zusammenarbeit zu unterstltzen. Insbesondere auch eine transparente Entscheidungs-
findung innerhalb des KKs ist unbedingt notwendig. Dazu gehort auch eine Diskussionskultur, die
unterschiedliche Meinungen zuldsst, wobei auf ein ausgewogenes Verhiltnis zwischen Diskussions-
kultur und effizienter Sitzungsleitung geachtet werden muss. Insbesondere Letztere wurde in der
vergangenen Forderperiode innerhalb der LAG und des LEADER-Prozesses bei der Umsetzung der LES
bereits gut gelebt. Jeder sollte sich bei Entscheidungen mitgenommen fihlen. Zudem ist auf kurze

Wege der Abstimmung zwischen LAG/KK und RM zu achten.

Der KK hat zwar die Entscheidungshoheit, aber ohne starke LAG kdnnen keine gemeinsamen Projekte
umgesetzt werden. In der Vergangenheit gab es haufig zu viele Mahner und zu wenige Macher. Zwar
gab es genligend Ideen, aber nur Wenige zeigten die Beharrlichkeit und die Kraft, um diese umzuset-
zen. Und die Wenigen die etwas umsetzen wollten oder auch umgesetzt haben, wurden mit Details
innerhalb der Antragstellung konfrontiert. In Zukunft sollten von der LAG initiierte Aktivitdten unter-

stitzt werden, die den LEADER-Gedanken aktiv férdern und die Region voranbringen.
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Fiir die neue Forderperiode sollten aktiv neue Mitglieder fur die LAG geworben werden. Diese brin-
gen neue Ideen ein und kénnen zusammen mit der Erfahrung der bestehenden Mitglieder eine Be-
reicherung fiir die Kulisse sein. Insgesamt ist darauf zu achten, dass das Selbstbewusstsein der Region
und der Akteure gestarkt wird, positive Aktivitaten und Entwicklungen noch starker als bisher durch

eine aktive Offentlichkeitsarbeit kommuniziert und nach auRen getragen werden.

3.4 Innovation fordern

Vorgabe: Wurden neben dem innovativen Aspekt der Strategie an sich noch weitere Innovationen im

Zuge der Umsetzung der Entwicklungsstrategie erzielt und wenn ja, welche?

Laut der LES der Ostlichen Oberlausitz sind alle Ziele auch unter dem Aspekt der Innovation zu be-
trachten. Die Unterstlitzung innovativer Anséatze in allen Aktionsfeldern ist zudem als Grundsatz 5 in
den Regionalen Grundsatzen der Kulisse verankert. Dariiber hinaus ist der innovative Charakter eines

Projektes als ein Rankingkriterium festgesetzt worden.

In der Férderperiode 2014-2020 umgesetzte bzw. bewilligte innovative Projekte sind beispielsweise
eine Selbstversorger-Kaffee-Briihstation entlang des Jakobs-Weges in Melaune, die Veranstaltung
»,Landebahn fir Landlustige” in Bad Muskau, die Naschallee Gorlitz, , Trebus, ein Dorf mit Musik”, die
Forderung von Augmented Reality flr das Granitabbaumuseum Konigshain, die Erweiterung des
Handwerks- und Gewerbemuseums in Sagar durch eine Horizontalgattersage und ein Treffpunkt mit

Café und Moglichkeiten der Nahversorgung in Sohland am Rotstein.

3.5 Integrierte und multisektorale Aktionen (Verbindung von Aki-
euren und verschiedenen Sektoren/Bereichen im LEADER-
Prozess)

Vorgabe: Wurden durch die Verbindung der verschiedenen Akteure (z. B. Kommunen, Vereine) mit
verschiedenen Sektoren (z. B. Wirtschafts-, Sozialbereich) zusdtzliche Effekte fiir die lokale Entwick-

lung erzielt?

Generell halten wir die multisektorale Zusammenarbeit fiir eine der effektivsten Entwicklungsstrate-
gien der Region Ostliche Oberlausitz. Gerade fiir eine strukturschwache Region sind integrierte Be-
trachtungsweisen und die Zusammenarbeit unterschiedlichster Akteure unbedingt notwendig, um
neue Impulse fir die gesellschaftliche, wirtschaftliche, umweltrelevante, soziale und kulturelle Ent-

wicklung voranzutreiben.

Aus der Sicht der LAG wird dieses Potential aktuell in der Ostlichen Oberlausitz noch zu wenig ausge-
schopft. Wie bereits in Kap. 2.1 beschrieben, ist es fiir die Entwicklung der Region in den kommenden

Jahren unbedingt notwendig und sinnvoll, dass bestehende Netzwerke und Verbindungen von Akt-
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euren aus unterschiedlichen Bereichen noch intensiver als bisher fir eine gemeinsame Bewaltigung

des Strukturwandels miteinander verbunden und so ein integratives Handeln geférdert werden.

3.6 Netzwerkbildung

Vorgabe: War bzw. ist die LAG in liberregionale Netzwerke eingebunden und wenn ja, welchen Bei-
trag leistet diese Einbindung zur Umsetzung der Strategie? (Hinweis: Hier ist nicht eine regionale Ver-

netzung innerhalb des LAG-Gebietes gemeint.)

Die Netzwerkbildung ist das Herzstlick von LEADER und dessen Funktionsweise. Die LAG ist ein Netz-
werk lokaler Partner, das im Wege seiner Strategie und der damit verbundenen Tatigkeiten eine Ver-
bindung zwischen den lokalen und anderen Akteuren in der Entwicklungskette herstellt. Die Vorteile
der Netzwerkarbeit im Rahmen von LEADER gehen weit (iber das Lokale hinaus: regionale, nationale
und internationale Netzwerke werden fir die Zusammenfiihrung von Menschen, Orten und Mal3-
nahmen im landlichen Raum immer wichtiger (https://enrd.ec.europa.eu/leader-clld/leader-

toolkit/leaderclld-explained_de).

In der Ostlichen Oberlausitz findet die Vernetzung mit anderen Regionen insbesondere {iber Treffen
der Regionalmanager und Regionalmanagerinnen der gesamten Oberlausitz statt (vgl. Abbildung 24).
An die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz grenzen im Nordwesten die LEADER-Region Lausitzer
Seenland, im Westen die Oberlausitzer Heide- und Teichlandschaft, im Stidwesten die Zentrale Ober-
lausitz und die Kottmar-Region und im Slden der Naturpark Zittauer Gebirge. Im Osten grenzt auf
der polnischen Seite der Powiat

- . Zgorzelecki (Landkreis Zgorzelec)
und der Powiat Zarski (Landkreis

Y Sorau) an die Gebietskulisse, im
Norden schlieBt die brandenburgi-
sche LEADER-Region Spree-NeiRe-

g y
N e x et - ¥ Land an die Ostliche Oberlausitz
}i-» ) Powiat \
- ziemienl an. Zu den  angrenzenden
1 Dresdner Heidebogen e
b Ostiiche Oberlausitz. Py & . .
" — { polnischen LEADER-Regionen
d Lz F,F\\V\‘\«_, coriz ’zwzeleﬁj ) .
ol F A konnten noch keine Verbindungen
A P
Dresd:
ot aufgebaut werden.
Sachsen

Wiinschenswert fiir die Zukunft
ware die Umsetzung von
there: ® Kooperationsprojekten Uber die

Grenze der NeifSe hinaus.

Abbildung 24: Angrenzende LEADER-Regionen und Teil des Oberlausitzer
Netzwerkes der Regionalmanager*innen
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Zusatzlich gab es bis 2019 einmal jahrlich einen Er-
fahrungsaustausch der RM des Landkreises Gorlitz,
der finf LEADER-Regionen umfasst (vgl. Abbildung
25). Dieses wurde jedoch mangels Bedarfs einge-
stellt. Netzwerktreffen fanden auch z.B mit der MGO
(Marketing-Gesellschaft Oberlausitz-Niederschlesien
mbH) und den RMs statt. Durch regelmaRig stattfin-
dende Treffen und Kontakte zwischen den Oberlau-

sitzer Regionalmanagern und Regionalmanagerinnen

ist ein reger Austausch zwischen den Regionen gege-

L J
Reichenbach/ <~
oL

ben, was zu einem Mehrwert fiir die Region fiihrt.

Die Abgrenzung zu den sidlich liegenden LEADER-

" [LEADER Gabite Otaachsan Gebietskulissen erfolgt vor allem aufgrund der natur-

(2014-2020)
Kottmarregion
B ocosoias radumlichen Einordnung, der regionalen Baukultur,
Naturpark Zittauer Gebirge
Oestliche Oberlausitz

der Sprache und ihrer Geschichte, welche die Regio-

, wewes  Landkreis Gorlitz

M reesemians | NEN Wesentlich in ihren Eigenarten beeinflussen. Die

uuuuuuuuuuuuuuu

R im Studen anschlieBende LEADER-Region Naturpark

Zittauer Gebirge grenzt sich durch die starke Pragung
Abbildung 25: LEADER-Regionen des Landkreises Gorlitz und thematische Ausrichtung auf das Zittauer Gebir-
ge als Naturparkregion ab. Zudem besteht geschichtsbedingt eine zum Suden verlaufende Grenze:
die Unterteilung in Sachsische und Schlesische Oberlausitz. Zur Sachsischen Oberlausitz zdhlt die
Region Zittauer Gebirge, die Region Kottmar und in wesentlichen Teilen die Region Zentrale Oberlau-

sitz. Alle drei Regionen zdhlen aufgrund ihrer naturrdumlichen Lage zum Oberlausitzer Bergland.

Besonders im Naturpark Zittauer Gebirge und in der Region Kottmar stellt die ,Oberlausitzer Mund-
art” eine weitere Eigenart dar. Die bauliche Differenzierung gegeniiber unserer LEADER-Region Ostli-
che Oberlausitz besteht in der identitatsstiftenden und landschaftspragenden historischen Bauweise
des Umgebindehauses. Alle drei stidwestlich gelegenen Regionen zdhlen zum ,,Umgebindeland”, zu

dem die Ostliche Oberlausitz am siidlichen Rand noch dazugehért.

Die LEADER-Region Zentrale Oberlausitz kennzeichnet sich vor allem durch die starke Konzentration
auf ihr Mittelzentrum Lébau und folgt bei den Grenzen entsprechend der administrativen Zugehorig-
keit. Zu den westlich der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz anschlieRenden Gebietskulissen beste-
hen keine klaren naturbedingten bzw. gewachsenen Abgrenzungen. Die Grenzen sind zumeist admi-
nistrativ bedingt. Eine Differenzierung zur Ostlichen Oberlausitz liegt bei der Oberlausitzer Heide-
und Teichlandschaft vor allem durch deren starken Bezug zum Oberzentrum Bautzen und zudem
durch die gelebte sorbische Identitdt. Die LEADER-Region Lausitzer Seenland hat als Leitziel die Ent-

wicklung des Lausitzer Seenlandes. Dies war 2007 fur die Gemeinde Boxberg/O.L. und Rietschen der
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wesentliche Beweggrund, sich dieser Kulisse anzuschlieRen, da damit eine Anbindung und Vernet-

zung des Barwalder Sees an das Seenland moglich war.

Auch zur polnischen Seite besteht eine deutliche Abgrenzung, obwohl anzunehmen ist, dass die star-
ke schlesische Identitit in der Ostlichen Oberlausitz ihre Fortsetzung auf polnischer Seite findet. Nach
1945 wurden jedoch in den unmittelbar angrenzenden polnischen Gemeinden des Powiat Zgor-
zelecki (Landkreis Zgorzelec) und Powiat Zarski (Landkreis Sorau) viele Menschen aus dem Osten

Polens angesiedelt, deren Identitdt mit der schlesischen Kultur nicht stark ausgepragt ist.

Da die Ostliche Oberlausitz auch Fischwirtschaftsgebiet ist und damit die LAG gleichzeitig FLAG ist,

erfolgt auch regelmalig ein Austausch der drei regionalen und der acht sachsischen FLAGs.

In den folgenden beiden Tabellen sind die Aktionen und Treffen zur Netzwerkarbeit des Regionalma-

nagements der Ostlichen Oberlausitz in den Jahren 2015 bis 2020 dargestellt.

Tabelle 13: Vernetzungstreffen der Regionalmanagements (Quelle: eigene Darstellung)

1 Treffen Oberlausitzer RMs

1 Treffen Oberlausitzer RMs

1 Erfahrungsaustausch der RMs des Landkreises Gorlitz

1 Treffen sachsischer FLAGs

3 Treffen Oberlausitzer RMs

1 Erfahrungsaustausch der RMs des Landkreises Gorlitz

2 Treffen sachsischer FLAGs

1 Treffen Kooperation Ostsachsen

2 Treffen Oberlausitzer RMs

1 Erfahrungsaustausch der RMs des Landkreises Gorlitz

1 Treffen sachsischer FLAGs
1 Treffen Kooperation Ostsachsen

1 Treffen Kooperation tberregional

2 Treffen Oberlausitzer RMs
1 Bundesweites LEADER-Treffen
1 Internationales LEADER-Treffen

2 Treffen FLAGs
5 Treffen Kooperation Uiberregional

2 Treffen Kooperation Ostsachsen

1 Treffen Oberlausitzer RMs

6 Treffen FLAGs

8 Treffen Kooperation Uberregional

Tabelle 14: Weitere Netzwerkarbeit (Quelle: eigene Darstellung)

=  Informationstreffen ,, Themenweg Sorbische Impressionen“ — Forderungsmaoglichkeiten
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Uber LEADER bei der MGO

= Ausschuss flur Kreisentwicklung — LEADER Férderung, unser Beitrag; Schwerpunkte der
Gebietskulisse Ostliche Oberlausitz, Amt fiir Kreisentwicklung

= Kulturlandschaften im séchsisch-polnischen Grenzraum — Chancen fiir regionale Entwick-
lung und eine gemeinsame Identitdt, Schlesisches Museum zu Gorlitz

= Netzwerke(n) im Dorf und in der Region, DVS

= 10. Zukunftsforum Landliche Entwicklung. ,Landliche Rdume — Miteinander die Zukunft
gestalten”

= Zukunftskongress in Gorlitz — Wie wollen wir die Zukunft der Stadt gestalten? Aktions-
kreis fiir Gorlitz e. V., Internationales Zentrum fiir 6kologische und revitalisierenden Stad-
tebau (12S)

= Auszeichnungsveranstaltung 10. Sdchsischer Landeswettbewerb ,Unser Dorf hat Zu-
kunft”, Landkreis Gorlitz, Sorbisches Kulturzentrum Schleife

= Fachexkursion Verwaltungsaufbau und -handel in Polen (im Rahmen Interreg Polska-
Sachsen), SMI

= Transferbesuch Beteiligung. Thema: Beteiligung in Dorfern und landlichen Regionen ge-
stalten, DVS

= Treffen Zukunftskongress Gorlitz, Aktionskreis fir Gorlitz, 1ZS

=  Treffen Direktvermarktung, Landratsamt Gorlitz

= Zukunftsforum Landliche Entwicklung 2018, Griine Woche, Berlin

= Auftaktveranstaltung ,Bildung Aktiv“, Martinshof Rothenburg Diakoniewerk

= simul+Forum. digital und dezentral — Smarte Zukunft fiirs Land, SMUL

= Erfahrungsaustausch LEADER fir LAG, SMUL

= Abschluss Bundesprojekt ,Die Destination als Biihne” Chancen und Potentiale fir die
Oberlausitz und Bewerbung Zittaus als europaische Kulturhauptstadt, MGO Bautzen

= Abschlussveranstaltung BMVI-Modellvorhaben ,Langfristige Sicherung von Versorgung
und Mobilitat in landlichen Raumen®, Landkreise Bautzen und Gorlitz

=  Internationale LEADER-Exkursion. LEADER in Vorarlberg. Innovative LEADER-Projekte in
Osterreichischen Regionen kennenlernen, Netzwerk Zukunftsraum Land, DVS, Vernet-
zungsstelle fir den landlichen Raum Luxemburg

. Denksalon Gorlitz ,A Park like a Bridge - Griinrdume als verbindendes Element in Stadt
und Region”, Stadt Gérlitz in Zus.-arbeit mit IOR

=  Erfahrungsaustausch mit Ideenfindung fir die weitere Zusammenarbeit, MGO

=  Bundesweites LEADER DVS Treffen

= Treffen Direktvermarkter (Vorstellung Marktschwarmer), LRA Gorlitz

= Zukunftsforum Landliche Entwicklung 2019, Griine Woche, Berlin

= Veranstaltung des SMULs zur Bilanz der ersten 4 Jahre LEADER

= Regionalkonferenz "Geoparks und nachhaltige Entwicklung der Region", Senckenberg
Museum fiir Naturkunde Gorlitz

= Konvent der Grenzgemeinden aus Niederschlesien und Sachsen, Interreg Polska-Sachsen

= 21. Minchner Tage fur nachhaltiges Landmanagement, Forderkreis Bodenordnung und
Landentwicklung Miinchen e.V., Bund-Lander-Arbeitsgemeinschaft Nachhaltige Land-

entwicklung, Lehrstuhl fiir Bodenordnung und Landentwicklung der Technischen Univer-
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sitdt Miinchen
= Schichtwechsel - die Zukunft der Braunkohlereviere gestalten, DVS
=  Vorstellung Grenzraumstudie fiir sachsisch-niederschlesischen Grenzraum - Smart In-

tegration, Schlesisches Museum Gorlitz

= 4, Fachtag Kirche im Tourismus
= Rickblick LEADER 2014-2020 und Auftaktveranstaltung neue Forderperiode
= Beratung durch das LfULG, Frau Schulze, bzgl. der Online-Befragung im Beteiligungsportal

Sachsen

Tabelle 15: Weiterbildungen des Regionalmanagements (Quelle: eigene Darstellung)

= Fachforderrichtlinien fir den landlichen Raum — Teil I: Programme zur Férderung von Bil-
dung, Arbeitsmarkt und Wirtschaft
=  Moderations-Workshop, Géttingen

= Symposium: Baukultur. Land in Sicht?

= Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen. Themen: Asyl und Integration, Strategien zu
Aufrufen, vom Aufruf zur Auswahl, Bewertungskriterien

= Design Thinking Workshop, Social Impact, Leipzig

= Workshop Frauen. Was bendgtigen junge Frauen um in der Region zu bleiben? (Vortra-
gender: Ansgar Kaup)

= Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen. Thema: ,,Gebietslibergreifende Kooperation,
Spielrdume bei der Vereinfachung der LAG-eigenen Verfahrensweisen, Hinweise zur Fort-
schreibung der LES”

= Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen Thema: ,,Zusammenarbeit zwischen LEADER-
Aktionsgruppen und Bewilligungsbehorden in den Landratsamtern effektiv gestalten”

= Fachtagung Barrierefreiheit im Dorf - mit LEADER machbar? SMUL, LfULG

= 5. Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen. Themen: Zusammenarbeit BWB und LEA-
DER-Aktionsgruppen, Forderung ehrenamtlicher Projekte iber LEADER

= Euros fir den Karpfen — die Zukunft beginnt heute”. Workshop fiir Teichwirte und
Fischwirtschaftsbetriebe, RM OHTL

= Innovative Ansatze zur Regionalentwicklung. SMI und Leibnitz-Institut fir Landerkunde

= Handwerkszeug fir die Regionalentwicklung. Schulung des DVS, Berlin

= Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen. Thema: Wenn der Motor stockt: Welche
Strategien gibt es, um mehr Schwung in zéhe Handlungsfelder und schwach nachgefragte
MaRnahmen zu bringen? SMUL und LfULG

= 7. Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen. Thema: Zwischenevaluierung. SMUL und
LfULG

= 8. Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen, SMUL, LfULG

=  Programm Workshop ,Regionale Identitat”, Verband Sachsischer Wohnungsgenossen-
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schafte. V.

= 9. LEADER Arbeitstreffen der Aktionsgruppen. Thema: Datenschutzverordnung, SMUL
und LfULG

*=  10. LEADER Arbeitstreffen der Aktionsgruppen, Qualifizierung der Offentlichkeitsarbeit,
SMUL und LfULG

= Schulungsveranstaltung ,,Handwerkszeug fur die Regionalentwicklung”, DVS

2019 =  11.LEADER Arbeitstreffen der Aktionsgruppen, SMUL und LfULG

=  Webinar der DVS zum Thema grenziibergreifende und transnationale Kooperationen

= 12. Arbeitstreffen der LEADER-Aktionsgruppen. Thema: Regionalbudget, SMUL und LfULG

- 13. LEADER-Arbeitstreffen. Thema: relevante sachsische Richtlinien, SMUL und LfULG

- 14. LEADER-Arbeitstreffen. Thema: Ziele verfolgen durch Netzwerkarbeit, SMUL und
LfULG

= SMUL-Veranstaltung bzgl. Abrechnung Regionalbudget, SMUL

2020 =  Weiterbildung als kommunale Prozessbegleiterin

. Dresdener Planerforum, Vortrag Prof. Wiechmann ,,Zukunft der Planung”

=  DVS-Workshop Gemeinwohl-Okonomie

=  Moderationsschulung, Aktion Zivilcourage und Siiddeutsche Zeitung

= DVS-Workshop ,,Den Ubergang gestalten”

= Vorstellung der Ergebnisse eines Projektes zu "Co-Working im landlichen Raum*

=  Kunst und Kultur in LEADER”

= 15. LEADER-Arbeitstreffen: Barrierefreiheit in Dokumenten und Websites, online-
Veranstaltung

= Vision fiir Ldndliche Rdume: Workshop-Paket der EU

3.7 Kooperation

Vorgabe: Welchen Beitrag leisteten Kooperationen mit anderen LAG fiir die Umsetzung der Strategie

(unabhdngig, ob eine Férderung konkreter Vorhaben erfolgte)?

Ebenso bedeutend, wie die enge Abstimmung zwischen den Kommunen im Sinne einer interkommu-
nalen Zusammenarbeit, ist die Entwicklung der regionalen und gebietstibergreifenden Kooperation.
In den folgenden Abschnitten werden die Kooperationsprojekte vorgestellt und erlautert, die in der
Foérderperiode 2014-2020 zwischen der FLAG (Kap. 3.7.1) bzw. der LAG Ostliche Oberlausitz (Kap.

3.7.2) und anderen Partnern geschlossen wurden.
3.7.1  Europaischer Meeres- und Fischereifonds (EMFF)

Die LEADER-Regionen (Aquakulturwirtschaftsgebiete/FLAGs) Oberlausitzer Heide- und Teichland-
schaft, Ostliche Oberlausitz und Lausitzer Seenland haben sich als Karpfenteichregion Oberlausitz
zusammengeschlossen. Da die meisten Teichwirtschaften in der Gebietskulisse der Oberlausitzer

Heide- und Teichlandschaft liegen und das Referat Fischerei des SMUL mit der Fischereischule in
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Konigswartha ansassig sind, ibernimmt die FLAG OHTL die Federfiihrung der Kooperation. Aus-
gangspunkt flr die Zusammenarbeit waren der gemeinsame historische Wirtschaftsraum in der Kul-
turlandschaft der Oberlausitz und die Erfahrungen bei der Entwicklung der regionalen Teichwirt-
schaft in der Férderperiode 2007 bis 2013.

Die Hauptziele der Zusammenarbeit sind die abgestimmte Entwicklung und Foérderung regionaler
Teichwirtschaftsbetriebe durch regionale Absatzforderung und die Diversifizierung von Unternehmen
der Aquakultur sowie die Erhohung des Bekanntheitsgrades der Oberlausitz als Karpfenteichregion.
Eine Zusammenarbeit wird langfristig angestrebt und ist im Aufbau begriffen. So sind die Férderung
von MarketingmaBBnahmen Ulber abgestimmte gemeinsame Marketingaktionen und die Einrichtung
einer Uberregionalen Arbeitsgruppe Oberlausitzer Fischerzeuger vorgesehen. Bereits etabliert hat
sich die gemeinsame Entwicklung und Vermarktung des Oberlausitzer Heide- und Teichgebietes lber
den Regionalen Planungsverband Oberlausitz-Niederschlesien (Strategieentwicklung) und die Marke-

tinggesellschaft Oberlausitz (MGO) zur Vermarktung und Produktentwicklung.

Kooperationsprojekt Videoclips fiir Lausitzer Fischwochen

Die Lausitzer Fischwochen sind eine seit 17 Jahren funktionierende Veranstaltung in der Karpfen-
teichregion der Oberlausitz. Nun sollten neue Impulse gesetzt werden, die die Uberregionale Aus-
strahlung erhéhen und die Fischwochen weiterentwickeln. Zur Unterstiitzung und Bekanntmachung
der Lausitzer Fischwochen wurden im Rahmen eines EMFF-Projektes der Kooperation der Karpfen-
teichregion Oberlausitz 2018-2019 vier kleine Imagefilme erstellt. Die fertigen Filme sind auf dem
Youtube-Kanal der LEADER-Region OHTL anzuschauen:

https://www.youtube.com/channel/UCx5am0OWqiBulpQl duop5bw

Kooperationsprojekt Entwicklung Teichwirtekoffer

Der Verein zur Entwicklung der Oberlausitzer Heide- und Teichlandschaft e. V. hat in Federfihrung
der Kooperation Karpfenteichregion Oberlausitz die Naturschutzstation Neschwitz beauftragt, das
Projekt Entwicklung eines “Teichwirtekoffers — Produktion von Schulungsmaterial fiir den Einsatz in
Bildung und Tourismus” umzusetzen. Ziel des Projektes ist es, einen Teichwirtekoffer zu entwickeln,
der von Teichwirt*innen, Gastefiihrer*innen und Bildungseinrichtungen im Rahmen der Umsetzung
von naturtouristischen Angeboten, zum Beispiel im Rahmen von Fihrungen an den Teichen, in den
Naturschutzstationen, im UNESCO-Biospharenreservat und auf den Fischereih6fen genutzt werden
kann. Zweck des Prasentationsmaterials ist es, den Gasten anschaulich, modern und authentisch den
gesellschaftlichen Beitrag der Teichbewirtschaftung zum Landschafts-, Umwelt- und Naturschutz zu
vermitteln. Der Verbindung zwischen Teichwirtschaft, Tourismus und einheimischer Gastronomie
sowie der Bedeutung des Lausitzer Fisches als gesundes Nahrungsmittel wird dabei besondere Be-

deutung zugemessen. Insgesamt zehn einsatzfertige Koffer (oder Rucksacke) sollen im Friihjahr 2021
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fertig gestellt sein. Voraussichtlich wird sich der Abschluss durch die SARS-CoV-2-Pandemie etwas

verzogern.

Kooperationsprojekt Autobahnschilder fiir die Lausitzer Karpfenteichregion

Die Lausitzer Karpfenteichregion ist eine Erholungsregion fiir Wanderer und Radfahrer. Teichwirte
sind hier seit dem 13. Jahrhundert in der Oberlausitz aktiv. Der Zucht des Karpfens und der damit
einhergehenden Bewirtschaftung ist es zu verdanken, dass in der Lausitz von Kénigswartha in Sach-
sen bis Peitz in Brandenburg eine besondere Kulturlandschaft und Tradition entstanden ist und erhal-
ten wird. Die Lausitzer Karpfenteichregion erhalt zwei Touristische Unterrichtungstafeln, die zukinf-
tig an der A 4 in Fahrtrichtung Gorlitz zwischen den Anschlussstellen Pulsnitz und Ohorn und an der A
4 in Fahrtrichtung Dresden zwischen den Anschlussstellen Gorlitz und Kodersdorf zu einem Abste-

cher von der Autobahn zur Lausitzer Karpfenteichregion einladen werden.

R

Lausitzer
Karpfenteichregion

3.7.2 LEADER

Der Tourismus spielt eine bedeutende Rolle in der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz. Der Fokus
der Tourismusentwicklung der Region liegt zum einen im Aktivsektor und zum anderen in der Dar-
stellung der verschiedenen regionsspezifischen Traditionen. Besonders durch die guten landschaftli-
chen Voraussetzungen bietet sich der Aktivtourismus im Bereich Radfahren, Wassersport/-

tourismus, Wandern, Camping und Reittourismus an.
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Eine gute Kooperation und Vernetzung bilden die Basis und starken den Zusammenhalt in dieser
groRen Gebietskulisse. Diese Aufgabe lGbernimmt die Touristische Gebietsgemeinschaft (TGG) NEIS-
SE-LAND e. V. Die TGG unterstltzt mit all seinen MaRnahmen und Aktivitdten den Landkreis Gorlitz
sowie die touristische Entwicklung in der Oberlausitz. Regionale Qualitatsinitiativen der Oberlausitz
sind unter anderem das Angebot des ,Biospharenwirts“ in den Grenzen des Biospharenreservates®.
Vor diesem Hintergrund liegt es nahe, dass drei der Kooperationen im Bereich des Tourismus und

Bildung angesiedelt sind:

Regionsiibergreifender Oberlausitzer Berg- und Kuppenweg

Die Oberlausitz ist unter anderem durch pragnante Héhenkuppen und Bergriicken topografisch ge-
pragt. Urspriinglich war geplant, durch einen thematischen Wander- bzw. Radweg als Kooperations-
projekt der LEADER-Regionen der Oberlausitz (Naturpark Zittauer Gebirge, Kottmar, Zentrale Ober-
lausitz, Bautzner Oberland, Ostliche Oberlausitz) die regionstypische Besonderheit der Bergbauden
mit ihren touristischen und gastronomischen Angeboten in Wert zu setzen. Da jedoch keine der Sta-
tionen innerhalb der Gebietskulisse der Ostlichen Oberlausitz liegt und der Mehrwert fiir die Region
damit auf eine rein ideelle Unterstitzung beschrankt ware, entschloss sich der Koordinierungskreis

OOL gegen diese Form der regionalen Vernetzung.

Himmlisch Urlauben/Urlaub im Pfarrhaus

Der Pfarrsprengel Waldhufen-Vierkirchen und die Ev.-luth. Kirchgemeinde Hirschfelde-Dittelsdorf-
Schlegel wollten in Kooperation mit den beiden LEADER-Regionen Ostliche Oberlausitz und Natur-
park Zittauer Gebirge eine Handlungsstrategie fiir leerstehende bzw. teilweise leerstehende Pfarr-
hauser in der Oberlausitz erarbeiten. Beispielgebend dafiir war das Konzept von ,Himmlisch Urlau-
ben“, die durch den WIDUM Tourismusservice GmbH Steiermark aus Osterreich damit eine touristi-
sche Verwendung kaum genutzter Pfarrhauser im landlichen Raum ermdéglicht haben. Im Sinne die-
ses Konzepts werden Pfarrhduser zu Appartements mit hoher Qualitdt entwickelt, die Ruhe- und
Erholungssuchenden fiir eine Auszeit vom Alltag in schoner Umgebung zur Verfligung gestellt wer-
den. Zugleich wird durch diese Nutzungsanderung leerstehenden bzw. teilweise leerstehenden

Pfarrhdusern in der Region neues Leben eingehaucht.

Das Ziel der Zusammenarbeit war zunachst die Erarbeitung einer Machbarkeitsstudie zur Implemen-
tierung des Konzeptes ,Himmlisch Urlauben” in die lokalen Konditionen der Oberlausitz, mit der Op-
tion einer Erweiterung auf andere ldandliche Regionen in ganz Deutschland. Ansatze und zu schaffen-
de Bedingungen zur moglichen Vermarktung der Pfarrhduser werden aufgezeigt. ,,Himmlisch Urlau-
ben in der Oberlausitz“/Urlaub im Pfarrhaus ist ein Projekt, was die strategischen Ziele der Regional-

entwicklung beider LEADER-Regionen erfiillt, jedoch fiir die einzelnen Umsetzungspartner eigenstan-

? Siehe dazu https://www.biosphaerenreservat-
oberlausitz.de/sites/default/files/anhaenge/Biosphaerenwirte_neu_0.pdf
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dig nicht leistbar ware. Das Thema landlicher Tourismus ist in beiden LEADER-Regionen von groRer

Bedeutung. Eine Starkung des Tourismus ist von kollektivem Interesse.

Die Studie mit dem Titel ,,Urlaub in Pfarrhdusern in der Oberlausitz“ wurde am 30.10.2020 fertig
gestellt. Durch die SARS-CoV-2-Pandemie wurde ihre Vorstellung allerdings immer wieder verscho-
ben. Stand Januar 2021 soll die Studie dennoch 6ffentlichkeitswirksam den Kirchen und den Regio-
nen vorgestellt werden. Vorausgesetzt die Pandemiebedingungen lassen es zu, soll die Ubergabe am
5.5.2021, ab 17 Uhr, in der Kirchengemeinde Hirschfelde stattfinden. Es werden circa 40 Vertreter
der Kirchen und der Politik auf Landes- und Kreisebene und des SMR sowie die Vorsitzenden der

beiden LAGn eingeladen.

3.8 Bewertung des Mehrwertes, welcher durch die Anwendung
der LEADER-Methode entstanden ist

Vorgabe: Welcher Mehrwert (gem. vorstehender Definition) wurde auf Basis der vorstehenden Aus-
flihrungen zur LEADER-Methode im LEADER-Gebiet insgesamt erzeugt bzw. wie kommt dieser zum
Ausdruck (nach Art und Umfang)? Die Aussagen zum Mehrwert der LEADER-Methode sind mit 2 ge-

eigneten Beispielen aus dem LEADER-Gebiet zu belegen (auch als gesonderte Anlage méglich).

Der Mehrwert von LEADER/CLLD wird gem. Glossar der Leitlinien zur Bewertung von LEADER/CLLD
vom August 2017 wie folgt definiert: ,Der Mehrwert von LEADER/CLLD bezieht sich auf den durch
eine ordnungsgemale Anwendung der LEADER-Methode erzielten Nutzen im Vergleich zu dem Nut-
zen, der ohne die Anwendung dieser Methode erzielt worden ware. Der Mehrwert von LEADER/CLLD
[3sst sich als hoheres Sozialkapital, bessere Verwaltungsfiihrung und gesteigerte Ergebnisse und Wir-

kungen der Umsetzung von Programm oder Strategie ausdriicken.”

Mehrwert von LEADER insgesamt

Durch LEADER wurden neue Moglichkeiten zur Entwicklung der Region aufgezeigt und in den letzten
Jahren in zahlreichen Projekten realisiert. Im Rahmen der Projektauswahl wird bereits regelmaRig auf
Vorhabenebene ein Mehrwert gepriift und nachgewiesen. Dank der LEADER-Férderung konnte die
soziokulturelle Infrastruktur wesentlich verbessert werden — dies wirkte sich identitatsstiftend auf
die dorflichen Strukturen in der Region aus. Zu den wichtigsten Themen und Inhalten der bisherigen
LEADER-Umsetzung zdhlen die Um- und Wiedernutzung leerstehender oder ungenutzter landlicher
Bausubstanz, die Férderung junger Familien und die Entwicklung und Schaffung gemeinschaftlicher
Begegnungsstatten. Einig sind sich die Gemeinden der Gebietskulisse, dass durch die LEADER-
Umsetzung die gesamte Region mit ihren regionalen Besonderheiten aufgewertet wird und auf diese

Weise auch Anreize fir Rickkehrer*innen und Zuzigler*innen geschaffen wurden.

Die Bereitschaft der regionalen Akteur*innen, Probleme gemeinsam zu l6sen, hat sich stark verbes-

sert und so konnte auch die Zusammenarbeit in den unterschiedlichsten Themengebieten angeregt
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werden. Durch zahlreiche Veranstaltungen wird der Bottom-up-Ansatz in der Region verankert. Auch

aufwendig gestaltete Broschiiren und Flyer regen zum eigenverantwortlichen Handeln und Umsetzen

11. Wirden Sie die LEADER-Forderung weiterempfehlen?

LE]
= Nein

Ich weil} nicht.

Abbildung 26: Weiterempfehlen der LEADER-Férderung (Quelle: eigene Darstellung)

eigener Projekte an. Um Vereinsmitglieder, Projekttrager*innen und weitere Akteur*innen in der

Region auf dem Laufenden zu halten, wird ein Newsletter ,Ostliche Oberlausitz” herausgegeben.

Alle an der Befragung teilgenommenen KK-Mitglieder sind der Meinung, dass sich durch LEADER in
der Oberlausitz etwas bewegt. Alle wirden zudem LEADER-FOorderung weiterempfehlen (vgl. Abbil-
dung 25). Als Begrindung wurde vor allem der Beitrag zum Erhalt von andernfalls verfallender (Alt-
)Bausubstanz, Verbesserung der Infrastruktur, Verbesserung von Kultur- und Freizeitangeboten ge-

nannt.

Daran knupfen auch Aussagen der Antragsteller*innen zum Mehrwert von LEADER an. So habe die
LEADER-Forderung eine Liicke geschlossen, da zuvor Bauvorhaben an alten Gebduden im stadtischen
Bereich von Gorlitz deutlich bessere Chancen auf eine Art von Forderung als die im dorflichen Be-
reich haben oder hatten. Im Vergleich mit anderen Férderprogrammen (Denkmalschutz/Energie) sei
LEADER komplex und eine wirksame Hilfe bei der Herstellung von Wohnraum und der Ansiedlung
von Neubirger*innen. Sie hilft den Kulturraum und die Orte der Oberlausitz voranzubringen. Durch
LEADER werden die Erhaltung von Tradition und Verbesserung der Lebensqualitat gefordert. Viele
Hauser konnten erhalten werden und junge Familien werden unterstitzt, dies ist wichtig flr die
Identitdt der Oberlausitz. Das Programm tragt zudem zur Starkung des Heimatgefiihls und des eh-
renamtlichen Engagements durch Bauvorhaben bei, da sich viele an der Vorbereitung und Durchfiih-

rung vor Ort beteiligten.

Im Folgenden werden zwei Beispiele vorgestellt, anhand derer der Mehrwert von LEADER aufgezeigt

und beschrieben wird.
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1. Beispiel: Sohland lebt! Treffen, austauschen und genief3en im Dorfzentrum

Direkt im Dorfzentrum, in unmittelbarer Nahe zum 6ffentlichen Leben des Orts, liegt der Mittelhof.
Der Kindergarten und die Agrargenossenschaft liegen in direkter Nachbarschaft, die Kirche ist nur
wenige Meter entfernt. Was jedoch seit den letzten Jahren génzlich fehlt, ist ein Café als Ort der Be-
gegnung. Ebenso fehlt die Nahversorgung im Dorf. AngestofRen durch den ebenfalls durch LEADER
unterstltzten Dorfumbauplan im Jahr 2017 wuchs in den Képfen einiger Sohlander*innen die Idee,
diesen zentralen Platz als einen gemeinschaftlich nutzbaren Ort mit Leben zu erfiillen und als zu-
kiinftigen Kulturort fur Austausch, als Treffpunkt, fiir die Nahversorgung und regionale Kulinarik zu
entwickeln. Das Vorhaben wiéchst unter der Beteiligung vieler dort lebender Biirger*innen auf
natiirliche Weise und passt sich so den Bedirfnissen der Partizipator*innen an. ,Sohland lebt!“ is

die Grundlage fiir ein lebendiges Dorfzentrum, das Raum bietet und Potential birgt fir Ideen und

tatkraftiges Wirken der Dorfgemeinschaft. Zudem schafft das Projekt eine neue Lebensqualitat und

Attraktivitat als dauerhaften Wohnort fir Jung und Alt auf dem Dorf.

Abbildung 27: Baustellencafé der Initative "Sohland lebt!" (Quelle: Martina Baumgarten)

2. Beispiel: ,,Landkino Arnsdorf”

Begonnen hat alles 1999 mit der Idee, Kinovorflihrungen in einer Scheune anzubieten. Das kam gut
an bei den Einheimischen. Die Gaste wurden zu Multiplikatoren und so ist der Bekanntheitsgrad auch

in den umliegenden Doérfern schrittweise gewachsen. Von den Besuchern und Besucherinnen selbst
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kamen Vorschlage, was hier neben dem Kino noch passieren kénnte. So wurden nach und nach auch
Feiern und Veranstaltungen im Landkino durchgefiihrt. Ein wichtiger Impuls ging vom Jakobsweg aus,
der seit 2005 durch die Gemeinde fihrt. Mit den Pilger*innen kam die Nachfrage nach
Ubernachtungsméglichkeiten. In der Scheune war geniigend Platz. Also wurden dort entsprechende
Rdaume geschaffen. Als die Pilger*innen dann hier ihre Rast einlegten, wollten sie auch gern in die
Kirche gehen. Und so ergab sich, dass nun in der Saison eine offene Kirche geschaffen wurde. Spater
kam noch eine Klause zur Versorgung der Pilger hinzu. Von Himmelfahrt bis zum Erntedankfest ist die
Scheune gut genutzt. In der kalten Jahreszeit halt das Objekt Winterschlaf. Die Bewirtschaftung er-
folgt ehrenamtlich. Dafiir wurde der Kirchenbau- und Dorfgeschichtsverein e.V. gegriindet. Das
Landkino in Arnsdorf hat inzwischen weit Giber die Gemeindegrenzen hinaus einen guten Ruf. Bis zu
20 Veranstaltungen finden hier jahrlich statt. Zahlreiche Pilger*innen kehren ein. Aber auch interna-
tionale Studenten*innen treffen sich hier zu Workcamps. Damit alle diese Aktivitdten weiter stattfin-
den kénnen, wurde durch LEADER die Sanierung der AulRenhiille unterstiitzt. Durch eine Dachsanie-
rung, Brandschutzmallinahmen, Modernisierung der elektrischen Anlagen, die Schaffung von Lager-
moglichkeiten und eines barrierefreien Zugangs konnte das gesamte Objekt erhalten werden. Das
»Landkino Arnsdorf” ist neben Kindergarten, Sportplatz und Friedhof zu einem der wenigen Kommu-

nikationsorte im Ort geworden.

o

Abbildung 28: Das "Landkinos Arnsdorf" (Quelle: Richter und Kaup)
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4 Schwerpunkt 3 - Erfullung der LAG-eigenen Vorgaben
in der LES zur Evaluierung und Bewertung der Strategie,
soweit diese von den vorherigen Schwerpunkten nicht
erfasst wurden

Vorgaben: Die Gliederung der Schwerpunkte 1 bis 3 ist in der Gesamtevaluierung durchgdngig beizu-
behalten. Sofern in der LES eigene Anforderungen an die Evaluierung festgelegt sind oder eine Evalu-
ierung von Sachverhalten geplant ist, welche unter den Schwerpunkten 1 und 2 nicht erfasst werden,
sind diese unter dem Schwerpunkt 3 der Abschlussevaluierung aufzunehmen und entsprechend zu
bearbeiten. Sofern eine LAG keine (iber die Schwerpunkt 1 und 2 hinausgehenden Regelungen fiir die
Evaluierung in der LES festgelegt hat, ist dies unter dem Gliederungspunkt Schwerpunkt 3 in einem

Satz kurz zu erkléren.

Die LAG der LEADER-Region Ostliche Oberlausitz hat fiir die Evaluierung keine tiber die Schwerpunkte

1 und 2 hinausgehenden Regelungen getroffen.
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5 Resumee: Handlungsempfehlungen und Fazit

Ziel des vorliegenden Berichtes war es darzustellen, wie die in der LEADER-Entwicklungsstrategie
(LES) 2014-2020 genannten Ziele im Umsetzungsprozess bis Ende 2020 verwirklicht werden konnten
und in welchem MalRe die Region von der Einfihrung der LEADER-Methode profitierte. Inhalt des
vorliegenden Evaluierungsberichts ist damit einerseits eine Bewertung der Zielerreichung der in der
LES formulierten Ziele und Strategien mittels einer Analyse der umgesetzten Projekte (Schwerpunkt
1, dargestellt in Kap. 2). Andererseits wurden die Anwendung sowie die Zufriedenheit und Akzeptanz
der LEADER-Methode mittels der Untersuchung der Prozesse und Strukturen und deren Mehrwert im
LEADER-Gebiet bewertet (Schwerpunkt 2, dargestellt in Kap. 3). Aufbauend auf den Ergebnissen
werden nun im Folgenden (Handlungs-)empfehlungen fiir mégliche zukiinftige Anpassungen der
Strategie, des LEADER-Prozesses und die Anwendung der LEADER-Methode in der Ostlichen Oberlau-

sitz abgeleitet.

Diese sollen im Rahmen der LES-Erstellung fiir die kommende Forderperiode bei Beteiligungen der

regionalen Akteure in den Diskussionsprozess einflieRen und Berlcksichtigung finden.

Empfehlung 1: Flexibilitit der LES erhéhen.

Insgesamt entsteht der Eindruck, dass die Flexibilitat der LES noch ausgebaut werden kénnte, um auf

wihrend einer Férderperiode anfallende Anderungen der Rahmenbedingungen reagieren zu kdnnen.

Empfehlung 2: Ziel D in ,,Stéirkung des Tourismus“ umbenennen.

Es ware darliber nachzudenken, das Ziel D ,Regionale Vernetzung” zukinftig in ,Starkung des Tou-
rismus” umzubenennen. Dies wird vor allem deshalb als sinnvoll angesehen, da das Thema Vernet-

zung im Grunde genommen in allen anderen Handlungsfeldern bereits mitenthalten ist.

Empfehlung 3: Klarer Prioritéidtensetzung der Handlungsfelder

Generell ist flr die zuklnftige Forderperiode zu (iberlegen, ob und wenn ja, wie die Region durch die
Fokussierung auf einzelne Handlungsfelder klarer in ihrer Zielsetzung aufstellen will. Durch die Redu-
zierung auf weniger Handlungsfelder und die Zuspitzung auf prioritdre Ziele kénnten Probleme, Sor-

gen und Schwachen der Region zielgerichtet bearbeitet werden.

Empfehlung 4: Genauere Definition und Operationalisierung der Mindest- und Rankingkriterien

Unter dem Vorbehalt, dass das SMR nicht selbst Mindestkriterien und Rankingkriterien festlegt und
vorgibt, wére es sinnvoll als ein Arbeitsauftrag fiir die neue LES, die verschiedenen Kriterien genauer
zu definieren, zu operationalisieren und schriftlich festzuhalten. Dies hatte den Vorteil, dass die
Punktevergabe transparenter und nachvollziehbarer ware. Als eine weitere Empfehlung in diesem

Zusammenhang ware fiir eine folgende Férderperiode zu lberlegen, ob in der neuen LES eine detail-
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lierte Bewertung der einzelnen Kriterien und der Bewertungsabstufungen vorgegeben ist, dhnlich
dessen, wie es in der LES der LEADER-Region Leipziger Muldenland gehandhabt wird. Dariliber hinaus
scheint es zudem sinnvoll, in Zukunft Rankingkriterien zu entwickeln, die sich individuell auf das je-

weilige Handlungsfeld beziehen.

Empfehlung 5: Verjiingung und Genderneutralitiit der LAG

Auffallend ist der hohe Anteil dlterer Menschen in der LAG. Junge Leute fehlen fast vollstandig. Und
das nicht nur in der LAG. Auch die Vorhabentriger*innen sind iberwiegend in der Altersklasse U 40

zu finden.

Auf letztere lasst sich kein Einfluss nehmen, wohl aber auf die Zusammensetzung der LAG. Fir die
neue Forderperiode sollten aktiv neue Mitglieder fiir die LAG geworben werden. Diese bringen neue
Idee ein und kdnnen zusammen mit der Erfahrung der bestehenden Mitglieder eine Bereicherung fiir

die Kulisse sein. Auch der Anteil an Frauen sollte langfristig moglichst erhéht werden.

Empfehlung 6: Anzahl der pro Call aufgerufenen MafSnahmen reduzieren

Bei der Auswahl von Projekten besteht in der Regel ein hoher Diskussionsbedarf, dem dadurch Rech-
nung getragen wird, dass Beschliisse zur Auswahl von Projekten der einzelnen Calls in der Forderpe-
riode fast ausnahmslos innerhalb von Sitzungen des Koordinierungskreises gefasst worden sind. Dies
sollte aus Sicht des Regionalmanagements auch in Zukunft so beibehalten werden, um offen tber
Projekte diskutieren zu kdnnen. Durch eine Reduzierung der pro Call aufgerufenen MalRnahmen
wirde sich voraussichtlich die Anzahl der eingereichten Projekte reduzieren. Resultierend daraus
wirde mehr Zeit fiir die Diskussion der Projekte zur Verfliigung stehen. Die oftmals als zu lang emp-
fundenen Sitzungen kénnten ebenfalls verkiirzt werden. Nachteilig dabei ist jedoch, dass dann auch
mehr Calls und haufigere Auswahlsitzungen stattfindenn missten, was zu einer Mudigkeit bei den

Ehrenamtlichen fihren kénnte.

Empfehlung 7: Léngere Zeitschiene fiir die Calls zur besseren Planbarkeit

Neben einer Reduzierung der pro Call aufgerufenen MalRnahmen ist zu Uberlegen, die Forderperiode
zu Beginn durch langere Zeitschienen der in der Zukunft aufgerufenen Manahmen zu untersetzen,
die friihzeitig durch Offentlichkeitsarbeit éffentlich angekiindigt werden. Dies fiihrt insgesamt zu
einer besseren Planbarkeit, einerseits fir die LAG, andererseits auch fiir potentielle Antragstel-

ler*innen.

Empfehlung 8: Umstrukturierung/Umorientierung der LAG

In der Vergangenheit wurde vermehrt eine Intransparenz und Inkoharenz der Arbeitsweise und Or-
ganisationsstrukturen der LAG OOL kritisiert. So gab beispielsweise ein GroRteil der Biirgermeis-

ter*innen der Gemeinden in der Gebietskulisse an, zu wenig Einblick in die Arbeit des KK zu haben.
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Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden einige Empfehlungen formuliert, wie die LAG in der

kommenden Foérderperiode mehr Transparenz schaffen kann.
a. Transparentes Arbeiten

Auf Grund der vielféltigen Interessen und Akteur*innen wird eine einheitliche und stringente Fiih-
rungsstruktur benotigt, um eine transparente Kommunikation zu ermoglichen. Die Defizite des bishe-
rigen Prozesses liegen vor allem im Nebeneinander der verschiedenen Akteur*innen und Institutio-
nen. Die Zusammenflhrung starkt die Handlungsfahigkeit und Durchsetzungsfahigkeit der LAG. Ins-
besondere auch eine transparente Entscheidungsfindung innerhalb des KKs ist dafiir unbedingt not-
wendig. Dazu gehort auch eine Diskussionskultur, die unterschiedliche Meinungen zuldsst, wobei auf
ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen Diskussionskultur und effizienter Sitzungsleitung geachtet
werden muss. Jeder sollte sich bei Entscheidungen mitgenommen fiihlen. Zudem ist auf kurze Wege
der Abstimmung zwischen LAG/KK und RM zu achten.

b. Klare Trennung zwischen KK und LAG

In der Vergangenheit wurde bei den Sitzungen oftmals zwischen KK und LAG keine klare Trennung

gewahrt. Die Aufgabengebiete beider Gremien sollten klar formuliert werden.
c. Eigene Projekte der LAG auf den Weg bringen

In Zukunft sollten durch die LAG initiierte Aktivitaten gefordert und unterstiitzt werden, welche den
LEADER-Gedanken aktiv fordern und die Region voranbringen. Die LAG sollte eigene Projekte entwi-
ckeln. Insbesondere Cross-Border-Projekte mit Polen oder Tschechien oder aber EU-Kooperationen

mit anderen LEADER-Regionen sind bisher nicht in Angriff genommen worden.
d. Neue Facharbeitsgruppen bilden

Durch die sich verdndernden Zielsetzungen ist es moglicherweise sinnvoll Facharbeitsgruppen zu
bilden.

e. Bessere Information und Zusammenarbeit der LAG- und KK-Mitglieder auch aul3erhalb der

Sitzungen

Um LEADER in den Gemeinden und in der Region allgemein bekannter zu machen und gerade auch
jungere Personen in der Umsetzung ihrer Ideen zu unterstiitzen, wird angeregt, dass sich die KK-
Mitglieder den Gemeinden vorstellen sollten. Mehr Prasenz in den Mitgliedskommunen und der
Offentlichkeit kdnnte dabei helfen, regionale Akteur*innen besser als bisher einzubinden bzw. An-

trage regionaler Akteur*innen im Sinne der LES zu generieren.
£. Mitgliedschaft aller Gemeinden in der TGG oder einem neuen Verein

Deutlich wurde bei der Betrachtung, dass es zukiinftig eine starke LAG bedarf, die auch dazu ermun-
tert, dass alle relevanten Akteur*innen stérker als bisher aktiv zusammenarbeiten. In der Ubergangs-

phase soll dazu ein Verein als juristische Person gegriindet werden, der Uber den Prozessen steht.
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Alle Gemeinden der LEADER-Region sollten in Zukunft Mitglied in der LAG oder dem neu zu griinden-
den Verein werden. Damit ist ein besserer Informationsfluss gewahrleistet und es wird eine starkere

Mitarbeit der Kommunen ermoglicht.

Aus der Sicht des Regionalmanagements wird das Potential der LAG aktuell in der Ostlichen Oberlau-
sitz noch zu wenig ausgeschopft. Insgesamt wird es als sinnvoll erachtet, wenn die LAG- und KK-
Mitglieder sich starker als bisher in die LEADER-Arbeit einbringen, beispielsweise, indem auch aus der
LAG heraus Uber Projekte berichtet und informiert wird. Wie bereits in Kap. 2.1 beschrieben, ist es
fir die Entwicklung der Region in den kommenden Jahren unbedingt notwendig und sinnvoll, beste-
hende Netzwerke und Verbindungen von Akteur*innen aus unterschiedlichen Bereichen noch inten-
siver als bisher flir eine gemeinsame Bewaltigung des Strukturwandels miteinander zu verbinden und

so ein integratives Handeln zu férdern.

Empfehlung 9: Weniger Biirokratie

Von einigen Antragsteller*innen wurde eine zu hohe Birokratie als hinderlich angemahnt. Nicht Je-
der/Jede, der/die ein Haus auf dem Land bewohnen mdchte, versteht das LEADER-Programm. Es
sollte in einfacheren Worten bekannter gemacht sowie das Verfahren vereinfacht und entbiirokrati-
siert werden. Insbesondere das mehrfache Bestatigen von Dokumenten durch einen Bauvorlagebe-
rechtigten kostet Geld und Zeit. Auch Uber kiirzere Bewilligungszeitraume sollte nach Ansicht einiger

Antragsteller*innen nachgedacht werden.

Empfehlung 10: Mehr Beratung oder Austausch mit friiheren Antragssteller*innen

Gerade vor dem Hintergrund von Empfehlung 7 ist eine enge aktive Beratung durch die LAG hilfreich,
um den Zugang zur LEADER-FOrderung zu vereinfachen und insbesondere auch jiingeren, unerfahre-
nen Birger*innen zu ermdglichen. Eine Vereinfachung der Abrechnung, engere aktive Begleitung im

Rahmen der Beratung durch eine Projektgruppe helfen den Menschen.

Empfehlung 11: Die Rolle von LEADER im Strukturwandel kléren

Die Rolle von LEADER im Strukturwandel ist fiir die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz — wie fiir
einige andere LEADER-Regionen im Revier Lausitz — bislang noch unklar. Nach derzeitiger Situation
und aktuellem Kenntnisstand ist zu befurchten, dass zwischen den Akteur*innen des Strukturwan-
dels und denen von LEADER Parallelstrukturen entstehen. Insbesondere die inhaltliche Abgrenzung
sollte daher rasch geklart werden. Der Strukturwandel sollte die grofen Themen abdecken, die im
Verantwortungsbereich von Ministerien, Institutionen, Landkreisen und auch Kommunen liegen.
LEADER deckt dagegen die spezifischen lokalen und regionalen Themen ab und sichert den Kontakt
und Bezug zur Bevolkerung, den Vereinen, den Unternehmen sowie den Kommunen im landlichen

Raum.
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Nach Auffassung der LEADER-Regionalmanager*innen der von dem Strukturstarkungsgesetz be-
troffenen LEADER-Regionen der Lausitz und Mitteldeutschlands kdnnten die Potenziale von LEADER,
wie beispielsweise der direkte Kontakt der LEADER-Regionalmanager*innen zu den lokalen Bir-
ger*innen vor Ort dabei helfen, fir Akzeptanz der MalRnahmen des Strukturwandels zu sorgen. Die
Regionalmanagements kdnnten dabei eine Vermittlerrolle (ibernehmen und ihr Potential ausspielen.
So ist das Netzwerk der LEADER-Regionalmanager*innen beispielsweise wertvoll zur Akzeptanzférde-
rung von MalRnahmen im Rahmen des Strukturanpassungsgesetzes. Dies ist jedoch nur dann mog-
lich, wenn den Regionalmanager*innen die MaRnahmen bekannt sind. Um die Bedenken der Regio-
nalmanagements deutlich zu machen, wurde diese Positionen zur Einbeziehung von LEADER beim
Strukturwandel im Lausitzer und Mitteldeutschen Revier in einem Schreiben vom 14.12.2020 an den

sachsischen Staatsminister fir Regionalentwicklung, Thomas Schmidt, mitgeteilt.

Empfehlung 12: Den Strukturwandel als Chance begreifen und nutzen
Auch unter den Koordinierungskreismitgliedern wurde der Wunsch gedullert,

= dass die Transformation im Rahmen des Strukturwandels wortwortlich als ,Umformung’ ver-
standen wird;

= dass deutlich wird, dass Innovation nur mir Exnovation einhergeht;

= dass verstanden wird - wie gerne propagiert - die Digitalisierung der Lebens- und Arbeitswelt
nicht das Allheilmittel fiir die Oberlausitz ist, sondern nur ein notwendiges Puzzleteil;

= dass Kommunen/Gemeinden/Akteur*innen aufgrund von politischen Ausgangssituationen
und u.a. auch Forderinstrumenten (Strukturstarkungsgesetz etc.) nicht zu Konkurrent*innen
gemacht werden;

= dass weit mehr als bisher biirgernahe, partizipative Strukturen und Projekte entwickelt wer-
den, die die (vor allem auch gefiihlte) Lebensqualitit der Menschen anheben/starken” (Aus-

sage einer/s Antragsteller*in im Rahmen der Online-Befragung).
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Anhang

Anhang 1: Aktionsplan der LES (Stand 13.08.2020, 7. LES-Anderung)

1.1 Strategisches Ziel A: Landliche Lebensqualitat
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1.2 Strategisches Ziel B: Demografiegerechter Dorfumbau
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1.3 Strategisches Ziel C: Regionale Identitdt und Naturpotential
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.
Anhang 2: Bewertungskriterien (Stand 13.08.2020, 7. LES-Anderung)
. . . . .
1. Allgemeine Kohdrenzkriterien Ja Nein

a) Das Projekt wird in der Region durchgefiihrt.

b) Widerspricht das Projekt einem der sechs regionalen Grundsatze? (vgl. Kap.
5.2)

c) Stimmt das Projekt mit den Zielen des EPLR oder EMFF 2014-2020 (iberein?

d) Ist das Projekt mit einem oder mehreren der vier Strategischen Zielen der LES

vereinbar?

e) Das Projekt beriicksichtigt im Allgemeinen die Vorgaben der RL-LEADER/2014.

f) Das Projekt wurde zum Stichtag eingereicht.
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g) Projektbeschreibung, soweit zutreffend Fotos, Lageplan, Zeichnungen und
Finanzplan/Finanzierung liegen vor und erfillen die Anforderungen einer trans- 0 0
parenten und auf Chancengleichheit ausgerichteten Bewertung (vgl. Projektauf-
nahmebogen).
h) Eigenerklarung des Projekttragers liegt vor, ob andere Fachférderungen in 0 -
Anspruch genommen werden.
i) Wird durch das Projekt ein Mehrwert im Verhéltnis zu StandardmalRnahmen
erreicht? O O
Zwei der folgenden Aspekte missen mit ,ja“ beantwortet sein:

Das Projekt unterstiitzt biirgerschaftliches Engagement. O

Das Projekt besitzt vernetzende Funktion. Ol

Das Projekt unterstiitzt Regionale Identitat. OJ

Das Projekt ist besonders ressourcenschonend oder tragt zur Verbesserung -

der Umweltqualitat bei.

Das Projekt unterstiitzt 2 oder mehr Ziele der LES. O

Das Projekt unterstiitzt Bildungsaspekte. O

Das Projekt verhindert Leerstand. ]

Das Projekt tragt zur Schaffung von Arbeitsplatzen bei. O

Das Projekt tragt zur Barrierefreiheit bei. O

Das Projekt verbessert die touristische Infrastruktur. O

Ja Nein/
Ausschluss

Das Projekt erfiillt die Allgemeinen Koharenzkriterien

[

Begriindung und Dokumentation
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Koharenzkriterium Begriindung

1 a) Projekt wird in der Region durchgefihrt.

1 b) Widerspricht das Projekt einem der sechs regionalen
Grundsatze? (vgl. Kap. 5.2)

Grundsatz 1: Erhalt landlicher Strukturen
Grundsatz 2: Starkung des Selbstbewusstseins
Grundsatz 3: Entwicklung von Kooperationen
Grundsatz 4: Umsetzung der Nachhaltigkeit
Grundsatz 5: Unterstiitzung von Innovation

Grundsatz 6: Forderung der Vielfalt, Weltoffenheit und

Toleranz

1 c) Stimmt das Projekt mit den Zielen des EPLR oder EMFF
2014-2020 lberein?

1 d) Ist das Projekt mit einem oder mehreren der vier Stra-

tegischen Ziele der LES vereinbar?

1 e) Das Projekt berticksichtigt im Allgemeinen die Vorgaben
der RL-LEADER/2014

1 f) Das Projekt wurde zum Stichtag eingereicht.

Ausgefiillter Projektaufnahmebogen O
Flurkartenauszug oder Lageplan O
Verfugungsberechtigung gemaR RL LEADER/2014 |

Grundrisse, Ansichten, Schnitte, Fotos, Nutzflichen-
berechnung nach DIN 277 (fir bauliche MaRnahmen),
falls erforderlich. Flachenberechnung fir Vorhaben auf
Basis standardisierter Einheitskosten (SEK) (Erklarung des O
Bauvorlageberechtigten)
1 g) Projektbeschreibung, soweit zutreffend Fotos, Lageplan,

Zeichnungen und Finanzplan/Finanzierung, liegen vor und

erfillen die Anforderungen einer transparenten und auf Chan-

cengleichheit ausgerichteten Bewertung (vgl. Projektaufnah- Projektbeschreibung o
mebogen).
Kostenberechnung nach DIN 276 (3. Ebene) oder Ange- O
bote
Bauerlduterungsbericht, Bauablaufplan (fir bauliche
MaBnahmen). Bauerlduterung fur Vorhaben auf Basis O
standardisierter Einheitskosten
|

Baugenehmigung, oder Nachweis der Bauantragstellung,
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bzw. Stellungnahme Bauaufsicht

schaftserklarung, etc.)

Finanzierungsnachweis (Kontoauszug, Kreditbereit-

1 h) Eigenerklarung des Projekttragers liegt vor, ob andere

Fachférderungen in Anspruch genommen werden.

Begriindung der mit ,ja“ beantworteten Aspekte:

1) Wird durch das Projekt ein Mehrwert im Verhéltnis zu Stan-

dardmafnahmen erreicht?

2. MaBnahmebezogene Koharenzkriterien

Strategisches Ziel A: Landliche Lebensqualitat

A Lindliche Lebensqualitdt

Al Verbesserung des Wohnumfeldes

Al1l

Schaffung von Begegnungsraumen durch Neu- und Ausbau o6ffentlich

nutzbarer Freianlagen

Ein Nutzungs- und Gestaltungskonzept ist vorhanden.

Bei nichtkommunalen Projekten: Es liegt eine Stellungnahme der Ge-

meinde zum Projekt vor

Es handelt sich nicht um eine InstandhaltungsmaRnahme.

Bei Trauerhallen: Die Bausubstanz ist erhaltungswirdig (Nachweis).

Bei Spielplatzen: Es liegt ein neues themenbezogenes Konzept vor.

Al.2

Starkung der sozialen und kulturellen Infrastruktur durch Ersatzneu-
bau, Umnutzung und Modernisierung von Grundversorgungseinrich-
tungen mit 6ffentlich zuganglichen Dienstleistungen und der soziokul-
turellen Infrastruktur zur Entwicklung des dorflichen Gemeinschaftsle-

bens
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Ein Nutzungs- und Betreiberkonzept ist vorhanden. d O
Bei nichtkommunalen Projekten: Es liegt eine Stellungnahme der Ge- 0 O
meinde zum Projekt vor
Bei Neubau Kita, Schule oder Vereinsanlage: Nachweis liegt vor, dass
Neubau wirtschaftlicher ist als Sanierung Altbau oder dass die Kapazita- O O
ten des Altbaus nicht mehr ausreichen.

Al3 Ausstattung fiir gewerbliche Nahversorgungsangebote und im Pflege-
und Gesundheitsbereich sowie Entwicklung innovativer Versorgungs-
formen
Ein Nutzungs- und Betreiberkonzept ist vorhanden. d O
Bei nichtkommunalen Projekten: Es liegt eine Stellungnahme der Ge- 0 O
meinde zum Projekt vor
Im Pflege- und Gesundheitsbereich: Der Antragsteller ist ein anerkann- 0 O
ter Trager aus dem regionalen Pflege- und Gesundheitsbereich.
Es handelt sich nicht um eine Facharztpraxis (Hausarztpraxen moglich) 0 O
oder Physiotherapie.
Bei Errichtung einer E-Ladestation: Fiir Unternehmen und Private wird 0 0
ein Bonus von 5% gewahrt

A2 Starkung biirgerschaftlichen Engagements und nachhaltige Dorfentwicklung

A2.1 Unterstiitzung burgerschaftlicher Initiativen;
Forderung von ortlichen Koordinatoren; Starkung der Stadt-Umland-
Beziehungen; Erstellung von Dorfumbauplanungen (DUP) und Strate-
giekonzepten sowie Initiierung von Dorfgemeinschaftsaktionen
Ein plausibles und schliissiges Konzept ist vorhanden. O O
Interessensbekundungen von mindestens 5 Akteuren liegen vor. | O
Bei Forderung ortlicher Koordinatoren: Zeitrahmen betrdgt mindestens 0 O
3 Jahre.

Ja Nein/
Das Projekt erfiillt die maBnahmebezogenen Koharenzkriterien Ausschluss
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Begriindung und Dokumentation

Koharenzkriterium Begriindung

Strategisches Ziel B: Demografiegerechter Dorfumbau

B Demografiegerechter Dorfumbau

B1 Erhalt, Pflege und Entwicklung des Ortsbildes

B1.1 Um- und Wiedernutzung leerstehender oder ungenutzter landlicher
Bausubstanz als Hauptwohnsitz
Das Gebiude wurde vor 1960 erbaut. O O
Das Gebaude oder der Gebadudeteil ist seit 1990 durch den Antragsteller 0 O
nicht bewohnt. Ausnahme: Junge Familie.
Mindestens 50 % der konstruktiven Auenhille werden erhalten, die 0 O
Kubatur wird nicht wesentlich verandert.
Das Gebaude oder der Gebaudeteil wird nach der Sanierung zum eige-
nen Wohnen oder zum Wohnen eines Verwandten 1. Grades genutzt O O
(Sohn/Tochter oder Mutter/Vater).
Bei Gebdudeteilen: Es handelt sich um eine abgeschlossene Wohnein- 0 O
heit mit separatem Zugang .
Das Gebdude oder der Gebaudeteil wird nach der Um- oder Wiedernut-
zung nicht vermietet. Ausnahme: Nutzung durch Verwandte 1. Grades, | O
Pfarrhduser und ehemalige Gemeindedmter.
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Auf dem Grundstlck befindet sich kein Wohnhaus, das vom Zuwen- 0 O
dungsempfanger mit dem gleichen Einsatz bezogen werden kénnte.
Bei Pfarrhdusern und ehemaligen Gemeindedmtern:
Das Gebaude steht unter Denkmalschutz oder ist ortsbildpragend 0 O
(Nachweis im DUP oder gleichwertigem Ortsentwicklungskonzept)
Maximal 2 Wohneinheiten werden vermietet. O O
Teile des Gebaudes sind von der Dorfgemeinschaft weiter nutzbar. I:l O
Handelt es sich um ein denkmalgeschiitztes Gebdaude, um ein Schrot- 0
holz- oder Umgebindehaus? Bonus 5%
Handelt es sich beim Antragsteller um eine junge Familie? Bonus 10%,
bei denkmalgeschiitzten Gebauden, bei Schrotholz- oder Umgebinde- O
hausern 5%
B1.2 Um- und Wiedernutzung leerstehender oder ungenutzter landlicher
Bausubstanz zum Gewerbe sowie Modernisierung von Gaststatten
Das Gebdude wurde vor 1990 erbaut. I:l O
Das Gebaude oder der Gebaudeteil ist seit 1990 durch den Antragsteller 0 0
nicht als Gewerbe genutzt. Ausnahme: Gaststatte
Mindestens 50 % der konstruktiven AuRenhiille werden erhalten, die 0 0
Kubatur wird nicht wesentlich verandert.
Ein plausibles und schliissiges Gesamtkonzept ist vorhanden. O O
Es handelt sich bei dem Projekt nicht um Einzelhandel Gber 250 m? < O
Verkaufsflache.
Handelt es sich um ein denkmalgeschiitztes Gebaude, um ein Schrot- 0
holz- oder Umgebindehaus? Bonus 5% bei Unternehmen und Privaten
Bei Modernisierung von Gaststatten: Es handelt sich um ein denkmalge-
schiitztes Gebdude oder das Gebaude ist im DUP oder einem gleichwer- 0 O
tigen Ortsentwicklungskonzept als ortsbildpragend ausgewiesen. Ein
positiver Geschaftsnachweis der letzten 5 Jahre liegt vor.
B1.3 Abbruch/Teilabbruch baulicher Anlagen, Flichenentsiegelung
Ein plausibles und schliissiges Nachnutzungskonzept ist vorhanden. O O
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Vorhandene Gebadude und Anlagen sind dokumentiert. d O
Im Ergebnis wird die Versiegelung der Gesamtflache um 20% verringert. I:l O
Umsetzung einer MalRnahme des DUP oder eines gleichwertigen Orts- 0
entwicklungskonzeptes: Bonus 10% (bei, Unternehmen und Privaten)
B2 Demografiegerechte Anpassung der Dorfer

B2.1 Abbau von Barrieren im offentlichen Raum und in Einrichtungen der
Grundversorgung
Die DIN 18040-1 und 2 (Barrierefreies Bauen - Planungsgrundlage) sind 0 O
beachtet.

B2.2 Um- und Wiedernutzung von Gebduden zu altersgerechten Mietwoh-
nungen
Das Gebaude oder der Gebaudeteil ist seit 1990 durch den Antragsteller 0 O
nicht zum altengerechten Wohnen genutzt.
Mindestens 50 % der konstruktiven AuRenhiille werden erhalten, die 0 O
Kubatur wird nicht wesentlich verandert.
Ein schliissiges Gesamtkonzept ist vorhanden O O
Das Gebaude ist vor 1960 erbaut. | O
Auswabhlfahig sind max. 9 WE, dariliber hinaus gehende WE sind nicht 0 0
forderwirdig.
Alle MaBnahmen entsprechen den technischen Mindestanforderungen
der KfW, soweit diese zu den jeweiligen MaRnahmen Vorgaben machen. 0 O
Bei der Herstellung von Barrierefreiheit werden DIN 18040-1 und 2
eingehalten.
Handelt es sich um ein denkmalgeschiitztes Gebdude, um ein Schrot-
holz- oder Umgebindehaus? Bonus 5% bei Gemeinden, Unternehmen, O
Privaten und Sonstigen

B3 Alltagsmobilitat sichern und verbessern

B3.1 Ausbau von GemeindestraBen und -wegen, Gehwegen, Briicken und
Neubau/Liickenschluss von Rad-, Wander- und Reitwegen
Eine Bedarfsanalyse ist vorhanden. O O
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Vorrang RL KStB. d O

Es handelt sich nicht um Wander- und Reitwege aus gebundenen Mate- 0 O

rialien (Asphalt, Pflaster, Beton).

Es handelt sich um MaRnahmen zur Férderung der interkommunalen

Zusammenarbeit durch verbindende und vernetzende Elemente: Bonus I:l O

10%

Ja Nein/

Das Projekt erfiillt die maBnahmebezogenen Koharenzkriterien Ausschluss

Begriindung und Dokumentation

Koharenzkriterium

Begriindung

Strategisches Ziel C: Regionale Identitdt und Naturpotenzial

C Regionale Identitdt und Naturpotenzial

Cc1 Identitatsentwicklung

Cci1

Starkung und Entwicklung des regionalen Wissens durch Neu- und Wei-
terentwicklung von gemeinsamen regionalen Erinnerungswerten sowie

Herstellung von Erinnerungsstiicken

Ein plausibles und schliissiges Gesamtkonzept liegt vor.

Es handelt sich um themenbezogene Anlagen oder Projekte.

Es handelt sich nicht um eine 6rtliche Dorfchronik.

c1.2

MaRnahmen zur Sicherung eines nachhaltig leistungsfahigen Naturhaus-
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haltes und zur Starkung der Erlebniswirksamkeit der Landschaft
Ein plausibles und schliissiges Gesamtkonzept liegt vor. O O
Es handelt sich nicht um Unterhaltungs- und PflegemalRnahmen. O O
Es liegt eine Erklarung vor, dass die im Anschluss der MaRnahme erforder- O O
lichen Unterhaltungs- und PflegemaRnahmen gesichert sind.
Es handelt sich nicht um Malnahmen entlang von Kreis-, Staats- und O O
BundesstraRen.
Cc2 Bildung und Sensibilisierung der Bevdlkerung im Bereich regionale Umwelt und
Energie sowie MaRnahmen zur Umsetzung
c21 Bewusstseinsbildung zur Energieeinsparung und Anpassung der techni-
schen Infrastruktur an innovative, nachhaltige Versorgungsformen
(Nahwéarmenetz u. a.) und MaBnahmen zur bewussten CO,-Einsparung
Bei investiven Malnahmen:
O O
Die Sanierung ergibt gegenliber dem Altbestand mind. 60% CO,-
Einsparung (begriindete Abweichungen sind maoglich).
O O
Es handelt sich nicht um Forderung von Fahrzeugen.
Bei Aufbau und Erneuerung von Energiesystemen: Das Konzept ist O O
durch einen zertifizierten Energieberater nach der Energieeffizienzex-
pertenliste (DENA) erstellt worden.
Bei Aufbau und Erneuerung von Energiesystemen: Projekt betrifft O O
ein offentliches Gebaude.
Bei E-Ladestationen: positive Stellungnahme der Kommune liegt vor. O O
Bei nicht investiven MalRnahmen:
Das Konzept oder die Veranstaltung ist durch geeignetes Fachperso- O O
nal erstellt bzw. durchgefihrt.
C3 Starkung von Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft
c3.1 Inwertsetzung alter land-, forst- und fischereiwirtschaftlicher Gebaude
Ein schlissiges und plausibles Nutzungskonzept ist vorhanden. O O
Es handelt sich um ein land-, forst- oder fischereiwirtschaftliches Gebaude
in einem Drei- oder Vierseithof oder das Gebaude steht unter Denkmal- O O
schutz bzw. ist im DUP oder einem gleichwertigen Ortsentwicklungskon-
zept als ortsbildpragend ausgewiesen.
Das Gebdude wurde vor 1950 erbaut. O O
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Das Projekt erfiillt die maBnahmebezogenen Kohdrenzkriterien

C3.2 Entwicklung und Erprobung von innovativen Formen zur Diversifizierung
von Land- und Forstwirtschaftsbetrieben.
Ein schlissiges und plausibles Konzept ist vorhanden. O O
Vorrang Fachférderung gepriift (RL LIW/2014) O O
C3.3 MaBnahmen zur Steigerung des regionalen Fischabsatzes und zur Diver-
sifizierung der Fischereiwirtschaftsbetriebe
Eine Bedarfsanalyse ist vorhanden. O O
Ein plausibles und schliissiges Nutzungskonzept ist vorhanden. O O
Es liegt eine Erklarung vor, welche QualifikationsmalRnahmen in Anspruch 0 0
genommen werden sollen.
Es liegt eine Erklarung vor, dass und welche regionalen Produkte angebo- O O
ten werden sollen.
Ja Nein/
Ausschluss

O

Begriindung und Dokumentation

Koharenzkriterium

Begriindung
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Strategisches Ziel D: Regionale Vernetzung

° erfullt
N ()
2 | ® =
= k7] < « o
9 S T MaBnahmebezogene Kohdrenzkriterien
Qo 2 (] c
Q - © © —
g < s B <
&
D Regionale Vernetzung
D1 Tourismus
D11 Bauliche MaBBnahmen zum Erhalt, zum Neubau und zur Erweiterung von
Beherbergungskapazitiaten
Ein schlissiges und plausibles Konzept ist vorhanden. O O
Es liegt eine Eigenerkldrung des Projekttragers vor, dass die geschaffenen
Kapazitaten in geeigneter Form am Markt angeboten werden z.B. Gastge- O O
berverzeichnis, Onlineplattformen etc.).
Es liegt eine Stellungnahme der Marketinggesellschaft Oberlausitz-
Niederschlesien mbH (MGO) und des regionalen Tourismusverbandes in Ab- O O
stimmung mit der TGG zum Projekt vor.
O O
D1.2 Investive MaBBnahmen zur Schaffung offentlich zuganglicher touristischer
Infrastruktur
Ein plausibles und schlissiges Nutzungs- und Betreiberkonzept ist vorhanden. O O
Es liegt eine Stellungnahme der Marketinggesellschaft Oberlausitz-
Niederschlesien mbH (MGO) und des regionalen Tourismusverbandes in Ab- O O
stimmung mit der TGG zum Projekt vor.
D1.3 Entwicklung von Tourismusdienstleistungen und MarketingmafRnahmen
Ein plausibles und schliissiges Konzept ist vorhanden. O O
O O
Es liegt eine Stellungnahme der Marketinggesellschaft Oberlausitz-
Niederschlesien mbH (MGO) und des regionalen Tourismusverbandes in Ab- O O
stimmung mit der TGG zum Projekt vor.
D2 Strategieentwicklung und deren Umsetzung im Rahmen von LEADER
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D21 Betreiben einer LAG
Regionale Kenntnisse sind vorhanden. O O
Prasenz in der Region an 5 Tagen die Woche. O O
D2.2 Vorbereitung und Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen einer Zusam-
menarbeit mehrerer Gebiete mit LES
Es handelt sich um eine Kooperationen zweier oder mehrerer LEADER- O O
Gebiete.
Ja Nein/
Das Projekt erfiillt die maBnahmebezogenen Kohiarenzkriterien Ausschluss
[] Ll

Begriindung und Dokumentation

Koharenzkriterium

Begriindung
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3.1 Rankingkriterien fiir Vorhaben im Rahmen der LES
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Kriterium Faktor| Bewertung Begriindung Punkte
1. Verbesserung der Infrastruktur zur 2 Pkt. — fur mehrere Gruppen +
Grundversorgung und Daseinsvorsorge, 4
. . 1 Pkt. — fir eine Gruppe -
zur Mobilitat oder Breitbandversorgung.
. . 2 Pkt. — erfullt Kriterium vollumfanglich
2. Unterstltzt Kompetenzentwick- )
lung/Stérkung von Bildungschancen. 1 Pkt. — Kriterium ist untergeordneter
Aspekt
3. Das Projekt hat Modellcharakter und 2 Pkt. - Gberregionaler Modell-
istinnovativ (z. B. Ubertragbarkeit auf 1 und Innovationscharakter
andere Vorhaben, Schaffung von Impul- 1 Pkt. — regionaler Modell- und
sen). Innovationscharakter
4. Vereinbarkeit von Familie und Beruf 2 Pkt. — erfullt in hohem MaRe das
oder Mehrgenerationenwohnen oder Kriterium
soziale Nachhaltigkeit oder Starkung 2
X 1 Pkt. — erfuillt teilweise das Kriterium
sozialer und kultureller Angebote und
deren Erreichbarkeit. 0 Pkt. — erfillt das Kriterium nicht
) . 2 Pkt. — tragt besonders dazu bei
5. Starkung regionaler Baukultur oder
Starkung regionalen Kulturerbes oder 3 1 Pkt. — tragt dazu bei
Verbesserung Landschaftsbild.
0 Pkt. — kein Einfluss
2 Pkt. — tragt besonders dazu bei,
Projekt wird in zentraler Lage
durchgefuhrt
6. Starkung des Ortskerns. 1
1 Pkt. — tragt zum Teil dazu bei, Projekt
wird innerhalb der Ortslage
durchgefuhrt
2 Pkt. — erfullt das Kriterium in
besonders hohem MaRe bzw.
7. Leistet einen Beitrag zur Revitalisie- leistet einen besonderen Beitrag
rung leerstehender Objekte oder ver- 2 (durch Gestaltung, Konzept)
hindert Leerstand.
1 Pkt. — erfullt das Kriterium teilweise
bzw. leistet einen Beitrag
(verhindert | eerstand)
2 Pkt. —ist von besonderer
8. Ist fiir den Tourismus von Bedeutung. 2 tiberregionaler Bedeutung
1 Pkt. —ist von regionaler Bedeutung
9. Projekt stirkt biirgerschaftliches 1 Pkt. — Unterstutzung von Vereinen odel
Engagement. Projekt unterstutzt Verei- 2 biirgerschaftlichem Engagement

ne.

0 Pkt. — kein Einfluss
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10. Unterstitzt Familien mit Kindern.
(Nur bei MaBnahme B 1.1)

2 Pkt. — Familie mit 3 oder mehr
minderjdhrigen Kindern zum

Zeitpunkt der Antragstellung

1 Pkt. — Familie mit 1 oder 2

minderjahrigen Kindern zum

2. Lo o n n

11. Unterstiitzt regionale Wertschop-

fung und regionale

Wirtschaftsentwicklung oder Schaffung

Achiniscals

2 Pkt. — tragt besonders dazu bei oder
schafft mehr als 1 VZA

1 Pkt. — tragt zum Teil dazu bei oder

o fEs b LRV 2

12. MaBnahmen zum Klima- und Res-

sourcenschutz.

2 Pkt. — leistet einen besonderen

Beitrag

1 Pkt. — leistet einen Beitrag

13. Verwendung von Naturmaterialien
(Lehm, Holz, Ton...).

2 Pkt. — leistet einen besonderen
Beitrag

1 Pkt. — leistet einen Beitrag

14. Leistet Beitrag zum Umwelt- und

Naturschutz.

2 Pkt. — leistet einen besonderen

Beitrag

1 Pkt. — leistet einen Beitrag

15. Starkt die regionale Identitat oder
tragt zur Vernetzung der Gemeinschaft
bei.

2 Pkt. — erfullt das Kriterium in
besonders hohem
MaRe/betrifft mehrere

Interessensgruppen

1 Pkt. — erfullt das Kriterium/betrifft

16. Unterstltzung von Barrierefreiheit.

1 Pkt. — Bericksichtigung Barrierefreiheit]

0 Pkt — keine Berficksichtisung

Maximal erreichte Punktzahl

Punkte

und hat damit die Mindestschwelle von 9 Punkten erreicht:

Festlegung einer Mindestschwelle Punktzahl qQ
1. Auswahlkriterium bei Punktegleichheit Hohere Gesamtpunktzahl aller mit Faktor 3 und 4 gewichteten Kriterien
2. Auswahlkriterium bei Punktegleichheit Hohere Gesamtpunktzahl aller mit Faktor 2 gewichteten Kriterien
3. Auswahlkriterium bei Punktegleichheit Niedrigerer beantragter Zuschuss
4. Auswahlkriterium bei Punktegleichheit Niedrigere Planungskosten
Das Projekt erreicht in den Rankingkriterien Ia Nein/Ausschluss

O
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Anhang 3: Fragebogen KK-Mitglieder

LEADER-Region Ostliche Oberlausitz. Abschlussevaluierung 2020

Befragung der Koordinierungskreismitglieder

Zum Einstieg bitten wir Sie um eine kurze Einschatzung:

1. Trifft die Aussage ,,ich sehe meine Region positiv* auf Sie zu?

0, Ja, weil

[, Nein, weil

X3 Ich weil nicht

Das LEADER-Programm

2. Sehen Sie, dass sich durch LEADER etwas in der Oberlausitz bewegt?

X, Ja, weil

[, Nein, weil
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X3 Ich weil3 nicht

3. Ist LEADER ist ein Thema in lhrer Gemeinde (Presse, Gemeinderat etc.)?
iJa 01 Nein O Ich weif3 nicht.

4. Welche der folgenden Medien schatzen Sie am wichtigsten fir die Kommunikation
von LEADER ein? (Mehrfachnennungen sind méglich)

O Informationsveranstaltungen des Regionalmanagements

O Internetauftritt www.oestliche-oberlausitz.de

O soziale Netzwerke, wie Facebook

[0 Tageszeitung und andere regionale Presse
O Amtsblatt/Gemeindeblatt

I Information in den Stadt- und Gemeinderéaten
O Uberregionale Veranstaltungen und Messen

[0 Sonstiges:

5. Wirden Sie LEADER-F6rderung weiterempfehlen?

O, Ja [J; Nein O, Ich weil nicht.

Entwicklungsziele der Region

6. Die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz hat sich zur langfristigen Entwicklung der
Region folgende strategischen Ziele gesetzt. Inwieweit sind diese Ziele lhrer Ansicht
nach bis zum jetzigen Zeitpunkt erreicht worden?

A 1: Verbesserung der Lebensqualitat O O, Os Oa Os
A 2: Starkung burgerschaftliches Engagements und O, Ok Os s Os
nachhaltige Dorfentwicklung
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B 1: Erhalt, Pflege und Entwicklung des Ortsbildes (EY O, O3 Oy Os
B 2: Demografiegerechte Anpassung der Dérfer 0 P O3 Oa Os
B 3: Alltagsmobilitat sichern und verbessern (EY O, O3 Oy Os
C 1: Identitatsentwicklung O O, Os Oa Os
C 2: Bildung und Sensibilisierung der Bevolkerung im 0, O, O s Os
Bereich regionale Umwelt und Energie sowie Mal3nah-

C 3: Starkung von Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft Oy O, Os s Os
D 1: Tourismus [P O, Os Oq Os

7. Wie zufrieden sind Sie mit dem Beitrag der ausgewahlten Vorhaben zum Erreichen
der strategischen Ziele?

[, sehr zufrieden [, zufrieden Oz teils/teils 14 eher unzufrieden s sehr unzufrieden

8. Ist die aktuelle Prioritatensetzung der Handlungsfelder lhrer Ansicht nach noch an-
gemessen? Wie miusste die Reihenfolge der Priorisierung der Handlungsfelder und
die Budgetverteilung lhrer Meinung nach sein? (1 fir das Feld mit der héchsten Priori-
tat, 4 fur das unwichtigste Gebiet)

Ziele und Aktionsfelder nach ihrer bisherigen Priorisierung Neue Priorisierung

Ziel A — Landliche Lebensqualitéat

Ziel B — Demografiegerechter Dorfumbau

Ziel C — Regionale Identitat und Naturpotential (chne EMFF)

Ziel D — Regionale Vernetzung

9. Gibt es Kriterien, die noch mit in die Liste aufgenommen werden sollten?

[, Ja, und zwar:
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2 Nein

Oz Ich weil3 nicht

10. Rankingkriterien dienen dazu, die Qualitat eines Vorhabens zu bewerten. Bitte ge-
ben Sie an, fir wie geeignet Sie die Rankingkriterien zur Bewertung der Vorhaben hal-
ten!

. Verbesserung der Infrastruktur zur Grundversorgung

und Daseinsvorsorge, zur Mobilitat oder Breitband- L O Os Oa Os
versorgung.
18. Unterstiitzt Kompetenzentwicklung/Starkung von 0, O, Os O, Os

Bildungschancen.

19. Das Projekt hat Modellcharakter und ist innovativ (z.
B. Ubertragbarkeit auf andere Vorhaben, Schaffung U WP Us Ua Us
von Impulsen).

20. Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder Mehrgene-
rationenwohnen oder soziale Nachhaltigkeit oder 0, O, Os O, Os
Starkung sozialer und kultureller Angebote und de-
ren Erreichbarkeit.

21. Starkung regionaler Baukultur oder Starkung regio-

nalen Kulturerbes oder Verbesserung Landschafts- U (WP Us Ua Os
bild.

22. Starkung des Ortskerns. 0 (WP Us Oa Us

23. Leistet einen Beitrag zur Revitalisierung leerstehen- 0 0O 0O 0 0
der Objekte oder verhindert Leerstand. ! 2 s N °

24. Ist fur den Tourismus von Bedeutung. L (P} s Oy Os

25. _Projekt sté[kt bUrge_rschaftIiches Engagement. Pro- 0, 0, Os O, Os
jekt unterstitzt Vereine.

26. Unterstitzt Familien mit Kindern. E O Os Oa Os

27. Ur)terstl'Jtzt regi_onale Wertschopfung und regionale O, 0, Os O, Os
Wirtschaftsentwicklung.

28. MaRnahmen zum Klima- und Ressourcenschutz. Y WP s Oa Os

29. Verwendung von Naturmaterialien (Lehm, Holz, 0, O, O O, Os
Ton,...)

30. Leistet Beitrag zum Umwelt- und Naturschutz. e} (P} Os Oy Os

31. Starkt die regionale ldentitat oder tréagt zur Vernet- O, O, O O, Os

zung der Gemeinschatft bei.
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32. Gewahrleistung von Barrierefreiheit. L Oz Os Oy Os

11. Hatte lhrer Meinung nach die LES in der Férderperiode eine ausreichende Flexibili-
tat, um auf ggf. entstehende Anderungen zu reagieren (in Bezug auf die inhaltliche
Ausgestaltung der Ziele, also MaRnahmen und Auswahlkriterien)?

O;Ja [J; Nein [z Ich weil3 nicht.

Bemerkung:

12. Welche ausgewéhlten LEADER-Vorhaben sind lhnen in besonderer Erinnerung
geblieben? (max. drei Nennungen)

Der LEADER-Prozess

13. Wie wichtig sind Ihnen folgende Aspekte der Arbeit des KK?

Regionale Projekte auf den Weg bringen. O (P Os 04 Os

Positive Entwicklung der Region férdern. i O, O3 s Os
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Projektinhalte prifen. Oy O, Os Oa Os
Auf sinnvolle Vergabe der Férdermittel achten. O, O, O3 04 Os
Landliche Lebensqualitat in der Ostlichen Oberlausitz

erhalten und befordern. b M Hs M Hs
Der demografischen Entwicklung entgegenwirken. i [P O3 Oa Os
Die regionale Identitéat beférdern. O, O, Os Oa Os
Vernetzung starken. P O, O3 Oa Os
Vernetzung der lokalen Akteur*innen verbessern. (Y P Os 04 Os
Regionale Wirtschaft fordern. O, P Os Oa Os

14. Als Mitglied bzw. Mitwirkende/r im KK hatten Sie in der Vergangenheit mit dem
Regionalmanagement Kontakt. Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

Bei Fragen konnten Sie jederzeit eine/n Ansprechpart-
ner*in des Regionalmanagements (RM) erreichen.

Oy O, O3 04 Os

Das RM ist fir die Entwicklung des landlichen Raumes
neben dem Landkreis Gorlitz ein wichtiger, burgernaher [P O, Os Oa Os
Ansprechpartner vor Ort.

Relevante Informationen werden rechtzeitig und gezielt

. (Y O, Os Oa Os
weitergegeben.
Sie sind mit der Arbeit des RM im Allgemeinen zufrieden. (] O s (P Os
Die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von
. . . . (EY [P s (P Os
Sitzungen durch das RM ist effektiv und effizient.
Die Beschlussvorlagen sind inhaltlich nachvollziehbar
O 0. Os Oa Os

und transparent vorbereitet.
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Die inhaltlichen Erlauterungen der Vorhaben durch das
. ) . . . Oy Oz Os U4 Os
RM in den KK-Sitzungen geben einen guten Uberblick.
Die Lange der KK-Sitzungen ist angemessen. 0O, P O3 04 Os
Ich bin mit dem Rhythmus der KK-Sitzungen zufrieden. 0O, P Os 04 Os
Die Zusammensetzung des KK halte ich zur Abschatzung
. . . . 0O, P O3 Oy Os
der unterschiedlichen regionalen Themen fiir geeignet.
Der Zeitaufwand fur die Arbeit als KK ist angemessen. (EY P Os Oy Os

15. Sehen Sie Anpassungsbedarf fiur die Arbeit des Koordinierungskreises in der
kommenden Forderperiode?

[y Ja, und zwar:

Oz Nein

O3 Ich weil3 nicht

16. Fuhlen Sie sich als KK-Mitglied auch auf3erhalb der KK-Sitzungen ausreichend in
den LEADER-Prozess einbezogen?

O, Ja, weil

2 Nein, weil

X3 Ich weil3 nicht
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17. Kdénnten Sie sich vorstellen, bei einer erneuten Forderperiode wieder als Koordi-
nierungskreismitglied mitzuwirken?

;Ja X, Nein Oz lch weil? nicht

Zukunft LEADER

18. Welche Vorschlage haben Sie fur die FortfUhrung der LEADER-F6rderung?

19. Was erhoffen Sie sich fiir die zukiinftige Entwicklung der Region Ostliche Oberlau-
sitz?

Statistische Angaben

20. Ihr Alter:
[ <30 Jahre 1 30 bis 60 Jahre 0> 60 Jahre
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21. Ihr Geschlecht:

[ weiblich O mannlich O inter/divers

Herzlichen Dank fir ithre Mitarbeit!
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Anhang 4: Ergebnisse Befragung der KK-Mitglieder

Hinweis: 9 der 30 Koordinierungskreismitgliederhaben teilgenommen.

Zum Einstieg bitten wir Sie um eine kurze Einschatzung:

1. Trifft die Aussage "Ich sehe meine Region
positiv" auf Sie zu?

0%

mja
= nein

= ich weil} nicht

1. Trifft die Aussage ,,ich sehe meine Region positiv* auf Sie zu?

Das LEADER-Programm

4. Sehen Sie, dass sich durch LEADER etwas in der Oberlausitz bewegt?

Alle, also neun von neun, haben mit ,ja“ geantwortet. Als Begriindung wurden genannt:

=  Beitrag zum Erhalt von andernfalls verfallender Bausubstanz, Verbesserung der Infrastruktur,
Verbesserung von Kultur- und Freizeitangeboten

=  Erhalt und Neubau Gebdudesubstanz aller Art; im Einklang mit Tourismus Attraktivitat stei-
gern,

= mebhr leerstehende Altbausubstanz wird wieder einer Nutzung zugefihrt

= Durch die Vielfalt der umgesetzten MalRinahmen wurde viel bewegt. Vom Museum Uber Kin-
dergédrten und privates Bauen wurde ein Mehrwert an Lebensqualitat geschaffen.

= Viele Objekte konnten saniert werden und es gibt einige innovative Projekte, die dadurch
zum Tragen gekommen sind.
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5. Ist LEADER ist ein Thema in lhrer Gemeinde (Presse, Gemeinderat etc.)?

3. Ist LEADER ist ein Thema in lhrer
Gemeinde (Presse, Gemeinderat etc.)?

0%

= ja
= nein

= ich weil} nicht

4. Welche der folgenden Medien schatzen Sie am wichtigsten fir die Kommunikation
von LEADER ein? (Mehrfachnennungen sind méglich)

4. Welche der folgenden Medien schatzen Sie am wichtigsten fir die
Kommunikation von LEADER ein?
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Sonstiges: Mundpropaganda
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6. Wirden Sie LEADER-Fo6rderung weiterempfehlen?

Alle, das heiRt neun von neun, haben mit ,ja“ geantwortet.

Entwicklungsziele der Region

6. Die LEADER-Region Ostliche Oberlausitz hat sich zur langfristigen Entwicklung der
Region folgende strategischen Ziele gesetzt. Inwieweit sind diese Ziele lhrer Ansicht
nach bis zum jetzigen Zeitpunkt erreicht worden?

A 1: Verbesserung der Lebensqualitét 11,1 % 55,6% 33,3% 0% 0%

A 2: Starkung burgerschaftlichen Engagements und 0% 44,4 % 55,6% 0% 0%
nachhaltige Dorfentwicklung

B 1: Erhalt, Pflege und Entwicklung des Ortsbildes 33,3% 44,4% 22,2% 0% 0%
B 2: Demografiegerechte Anpassung der Dorfer 0% 22,2% 55,6% 11,1% 0%
B 3: Alltagsmobilitat sichern und verbessern 0% 11,1% 33,3% 44,4% 11,1%
C 1: Identitatsentwicklung 0% 22,2% 55,6% 11,1% 11,1%
C 2: Bildung und Sensibilisierung der Bevdlkerung im 0% 11,1% 44,4% 33,3% 11,1%

Bereich regionale Umwelt und Energie sowie Maf3nah-

C 3: Starkung von Land-, Forst- und Fischereiwirtschaft 0% 22,2% 55,6% 0% 22,2%

D 1: Tourismus 11,1% 55,6% 33,3% 0% 0%

7. Wie zufrieden sind Sie mit dem Beitrag der ausgewéhlten Vorhaben zum Erreichen
der strategischen Ziele?
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7. Wie zufrieden sind Sie mit dem Beitrag der
ausgewahlten Vorhaben zum Erreichen der
strategischen Ziele? (n=9)

= zufrieden

teils/teils

8. Ist die aktuelle Prioritatensetzung der Handlungsfelder Ihrer Ansicht nach noch an-
gemessen? Wie miusste die Reihenfolge der Priorisierung der Handlungsfelder und
die Budgetverteilung lhrer Meinung nach sein? (1 fur das Feld mit der héchsten Priori-
tat, 4 fir das unwichtigste Gebiet)

Ziel A — Landliche Lebensqualitat 1
Ziel B — Demografiegerechter Dorfumbau 2
Ziel C — Regionale Identitat und Naturpotential (ohne EMFF) 3
Ziel D — Regionale Vernetzung 3

9. Gibt es Kriterien, die noch mit in die Liste aufgenommen werden sollten?
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9. Gibt es Kriterien, die noch mit in die Liste
aufgenommen werden sollten? (n=9)

= Ja
= Nein

= Ich weil nicht.

Und zwar: Soziale Infrastruktur, Junge Familien, Mehrgenerationenansatze

10. Rankingkriterien dienen dazu, die Qualitat eines Vorhabens zu bewerten. Bitte ge-
ben Sie an, fir wie geeignet Sie die Rankingkriterien zur Bewertung der Vorhaben hal-
ten!

. Verbesserung der Infrastruktur zur Grundversorgung
und Daseinsvorsorge, zur Mobilitat oder Breitband- | 11,1% | 77,8 % 0% 11,1 % 0%
versorgung.

34. Unterstlitzt Kompetenzentwicklung/Starkung  von | 4440 | 2229% | 222% | 0% % | 11.1 %
Bildungschancen. 0 ' ' )

35. Das Projekt hat Modellcharakter und ist innovativ (z.
B. Ubertragbarkeit auf andere Vorhaben, Schaffung | 22,2% | 44,4% | 333 % 0% 0%
von Impulsen).

36. Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder Mehrgene-
rat'i.onenwohn!an oder soziale Nachhaltigkeit oder 444% | 556 % 0% 0% 0%
Starkung sozialer und kultureller Angebote und de-
ren Erreichbarkeit.

37. Stérkung regionaler Baukultur oder Starkung regio-
nalen Kulturerbes oder Verbesserung Landschafts- | 55,6 % | 44,4 % 0% 0% 0%
bild.
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38. Starkung des Ortskerns. 44,4% | 55,6 % 0% 0% 0 %

39. Leistet_einen Beitrag zur Revitalisierung leerstehen- 66,7 % | 33.3% 0% 0% 0%
der Objekte oder verhindert Leerstand.

40. Ist fur den Tourismus von Bedeutung. 66,7% | 333% 0% 0% 0%

41. Projekt sta_r_kt bUrgqrschaftIiches Engagement. Pro- | g6 704 | 333 % 0% 0% 0%
jekt unterstitzt Vereine.

42. Unterstiitzt Familien mit Kindern. 77,8% | 11,1% | 11,1% 0% 0 %

43. Unterstiitzt regi_onale Wertschépfung und regionale 444% | 556 % 0% 0% 0%
Wirtschaftsentwicklung.

44. MaRnahmen zum Klima- und Ressourcenschutz. 556% | 11,1% | 333% 0% 0%

45. Verwendung von Naturmaterialien (Lehm, Holz, Ton) | 11,1% | 556% | 333 % 0% 0%

46. Leistet Beitrag zum Umwelt- und Naturschutz. 444% | 33,3% | 22,2% 0% 0%

47. Starkt die regionale Identitat oder tragt zur Vernet- | 3330, | 444% | 11.1% 0% 11.1 %
zung der Gemeinschaft bei. ' ’ ’ '

48. Gewihrleistung von Barrierefreiheit. 11,1% | 44,4% | 44,4% 0% 0%

11. Hatte lhrer Meinung nach die LES in der Forderperiode eine ausreichende Flexibili-
tat, um auf ggf. entstehende Anderungen zu reagieren (in Bezug auf die inhaltliche

11. Hatte lhrer Meinung nach die LES in der
Forderperiode eine ausreichende Flexibilitat, um
auf ggf. entstehende Anderungen zu reagieren?

= Ja
= Nein

Ich weil} nicht.

Ausgestaltung der Ziele, also MaBnahmen und Auswahlkriterien)?
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Bemerkung:

,Wobei die Flexibilitdat noch ausgebaut werden kénnte”

12. Welche ausgewdahlten LEADER-Vorhaben sind lhnen in besonderer Erinnerung
geblieben?

e grundsatzlich Schaffung/ Wiederbelebung Wohnraum, Erhalt Gebaude (mit und ohne
Denkmalschutz) bei fast "schrottreifen” Immobilien; Erfiillung Brandschutzauflagen
Schulgebaude; Neubau KiGa

e mirist NEGATIV die Schule in Reichenbach in Erinnerung geblieben.

e Sanierung einer Mihle in Rengersdorf, Sanierung eines Dreiseithof in Horka, Blas-
musikverein Trebus

e Museum Sagar Landkino Arnsdorf

Der LEADER-Prozess

13. Wie wichtig sind Ihnen folgende Aspekte der Arbeit des KK?

Regionale Projekte auf den Weg bringen. 66,7% 11,1% 11,1% 11,1% 0%
Positive Entwicklung der Region férdern. 77,8% 11,1% 0% 11,1% 0%
Projektinhalte priifen. 44,4% 33,3% 22,2% 0% 0%
Auf sinnvolle Vergabe der Férdermittel achten. 66,7% 22,2% 0% 11,1% 0%

Landliche Lebensqualitat in der Ostlichen Oberlausitz

erhalten und beférdern. 06,7% 33,3% 0% 0% 0%
Der demografischen Entwicklung entgegenwirken. 33,3% 22,2% 44,4% 0% 0%
Die regionale Identitat befordern. 33,3% 22,2% 33,3% 11,1% 0%
Vernetzung starken. 33,3% 22,2% 33,3% 0% 11,1%
Vernetzung der lokalen Akteur*innen verbessern. 33,3% 11,1% 44,4% 0% 11,1%
Regionale Wirtschaft fordern. 22,2% 44,4% 33,3% 0% 0%
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Regionalmanagement Kontakt. Inwieweit stimmen Sie den folgenden Aussagen zu?

Bei Fragen konnten Sie jederzeit eine/n Ansprechpart-

. . . 88,9% 11,1% 0% 0% 0%
ner*in des Regionalmanagements (RM) erreichen.
Das RM ist fur die Entwicklung des landlichen Raumes
neben dem Landkreis Gorlitz ein wichtiger, blrgernaher | 55,6% 33,3% 0% 11,1% 0%
Ansprechpartner vor Ort.
Relevante Informationen werden rechtzeitig und gezielt
. 55,6% 44,4% 0% 0% 0%
weitergegeben.
Sie sind mit der Arbeit des RM im Allgemeinen zufrieden. 55,6% 44,4% 0% 0% 0%
Die Vorbereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von
. . . . 66,7% 33,3% 0% 0% 0%
Sitzungen durch das RM ist effektiv und effizient.
Die Beschlussvorlagen sind inhaltlich nachvollziehbar
) 44,4% 44,4% 11,1% 0% 0%
und transparent vorbereitet.
Die inhaltlichen Erlauterungen der Vorhaben durch das
. . . . . 66,7% 33,3% 0% 0% 0%
RM in den KK-Sitzungen geben einen guten Uberblick.
Die Lange der KK-Sitzungen ist angemessen. 22,2% 55,6% 22,2% 0% 0%
Ich bin mit dem Rhythmus der KK-Sitzungen zufrieden. 22,2% 77,8% 0% 0% 0%
Die Zusammensetzung des KK halte ich zur Abschét-
zung der unterschiedlichen regionalen Themen fir ge- | 55,6% 33,3% 11,1% 0% 0%
eignet.
Der Zeitaufwand fur die Arbeit als KK ist angemessen. 22,2% 77,8% 0% 0% 0%
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15. Sehen Sie Anpassungsbedarf fur die Arbeit des Koordinierungskreises in der
kommenden Forderperiode?

15. Sehen Sie Anpassungsbedarf flr die Arbeit
des KK in der kommenden Foérderperiode?

= Ja
= Nein

Ich weil nicht.

Bitte begrinden Sie:

=  LAG/KK missen eigene Projekte entwickeln.

= weniger Detaildiskussionen um die Auslegung einzelner Kriterien erfordert jeweils mehr in-
haltliche Klarheit und weniger Detailverliebtheit

= Klare Trennung zur LAG

= Durch die sich verandernden Zielsetzungen ist es moglw. sinnvoll Facharbeitsgruppen zu bil-
den.

16. Fuhlen Sie sich als KK-Mitglied auch auf3erhalb der KK-Sitzungen ausreichend in
den LEADER-Prozess einbezogen?
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16. Flhlen Sie sich als KK-Mitglied auch auRerhalb der KK-
Sitzungen ausreichend in den LEADER-Prozess
einbezogen?

= Ja
= Nein

Ich weil nicht.

Ja, weil:

= insgesamt ist eine bessere Information und Zusammenarbeit der KK-Mitglieder auch aulRer-
halb der KK-Sitzungen hilfreich

Nein, weil

= Hintergrundaktivitdten auf den unterschiedlichen Entscheidungsebenen sind nicht transpa-
rent.

= insgesamt sind eine bessere Information und Zusammenarbeit der KK-Mitglieder auch au-
Rerhalb der KK-Sitzungen hilfreich

17. Kdnnten Sie sich vorstellen, bei einer erneuten Foérderperiode wieder als Koordi-
nierungskreismitglied mitzuwirken?
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17. Kénnten Sie sich vorstellen, bei einer erneuten
Forderperiode wieder als Koordinierungskreismitglied
mitzuwirken? (Einfachauswahl)

= Ja
= Nein

Ich weil} nicht.

Zukunft LEADER

18. Welche Vorschlage haben Sie fur die Fortfihrung der LEADER-F6rderung?

= stdrkere Forderung von Gemeinwohl orientierten Bottom Up Projekten - Entwicklung eigener
Projekte durch LAG/KK - Cross Border Projekte (Polen/Tschechein) - EU Koops. mit anderen
Leader Regionen / Best Practise

= Mebhr Prasenz in den Mitgliedskommunen und der Offentlichkeit, um regionale Akteure ein-
zubinden bzw. Antrage regionaler Akteure im Sinne der LES zu generieren

= |nvestive Forderung im Rahmen Steigerung Attraktivitdat Region, Lebensqualitat in den landli-
chen Bereichen, Mobilitat, Vernetzung; hierzu konstruktive Zusammenarbeit aller Akteure
(insbes. der Kommunen)

= die vorhandenen Handlungsfelder der LES mehr akzentuieren und an die voraussichtlich
kiinftige Entwicklung in der Region anpassen

=  Weiterhin den privaten Bereich besonders fordern.

= Weniger Blirokratie, weniger Beton, mehr Menschen

19. Was erhoffen Sie sich fiir die zukiinftige Entwicklung der Region Ostliche Oberlau-
sitz?

= Das die Transformation im Rahmen des Strukturwandels wortw®értlich als "Umformung" ver-
standen wird; das verstanden wird, dass Innovation nur mir Exnovation einhergeht; dass ver-
standen wird - wie gerne propagiert - die Digitalisierung der Lebens- und Arbeitswelt nicht
das Allheilmittel fur die Oberlausitz ist, sondern nur ein notwendiges Puzzleteil; dass Kom-
munen/Gemeinden/Akteure aufgrund von politischen Ausgangssituationen und u.a. auch
Forderinstrumenten (Strukturstarkungsgesetz etc.) nicht zu Konkurrenten gemacht werden;

Fassung vom 08.03.2021 Seite 121



Oberlausitz

} Integrierte Lindiiche Entwicklung

Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 ‘ostnche

dass weit mehr als bisher biirgernahe, partizipative Strukturen und Projekte entwickelt wer-
den, die die (vor allem auch gefiihlte) Lebensqualitdt der Menschen anheben/starken.

= Die Verbesserung des Images und insbesondere der Selbstwahrnehmung/Bewertung der Re-
gion. Erhalt der dérflichen Strukturen unter den Anforderungen des 6kologischen Anpas-
sungsbedarfs. Verbesserung der Versorgung und Anbindung des landlichen Raumes (Medien,
techn. Infrastruktur inkl. Breitband und der Erreichbarkeit von lebensnotwendigen Dienst-
leistungs- und Versorgungsstrukturen insbesondere fir die weniger mobile Bevolkerung. An-
gebote fiir dltere Menschen und Menschen mit Handicap im landlichen Raum, um im ge-
wohnten sozialen Umfeld leben zu kénnen. Beitrag zum Erhalt und zur Starkung der lokalen
und regionalen Wirtschaft, regionale Wirtschaftskreislaufe und einem qualifizierten Arbeits-
krafteangebot. Bessere Vernetzung touristischer Strukturen und Angebote und deren Ver-
marktung.

=  Weitere Gestaltung der Region fiir die Zukunft, die ndachsten Generationen

= mebhr Innovation eine groRere Starkung des landlichen Raums

= Dass die Region weitgehend erhalten bleibt.

= LEADER-Férderung als wichtiges Instrument der Dorfentwicklung, die komplementar zum
Strukturwandel funktioniert.

= Weitere Unterstlitzung durch Férdermittel fiir die Sanierung noch vieler Projekte im privaten
und 6ffentlichen Bereich und Vereinen. Touristische Entwicklung

Statistische Angaben

20. Ihr Alter:

20. Bitte verraten Sie uns noch lhr Alter ...

= <30 Jahre
= zwischen 30 und 45 Jahren
zwischen 46 und 60 Jahren

= > 60 Jahre

= keine Antwort
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21. ... und auch lhr Geschlecht!
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= weiblich
= mannlich
= inter/ divers

m keine Antwort
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Anhang 5: Fragebogen Antragsteller*innen

LEADER-Region Ostliche Oberlausitz. Abschlussevaluierung 2020

Befragung der Antragsteller

Zum Einstieg eine kurze Einschatzung:

1. Trifft die Aussage ,,ich sehe meine Region positiv* auf Sie zu?

[, Ja, weil

[, Nein, weil

X3 lch weil’ nicht

Forderantrag

2. Wenn Sie sich zunéchst einmal zurtick erinnern an die Zeit, als Sie sich Uber die
Finanzierung lhres Projektes Gedanken machten, wie sind Sie da auf die Moglichkeit
einer LEADER-FO6rderung aufmerksam geworden?

O durch andere Antragsteller*innen/Freunde/Bekannte/Familie
[0 durch Informationsveranstaltungen des Regionalmanagements

[0 Uber die Internetseite www.oestliche-oberlausitz.de

[0 Uber soziale Netzwerke wie Facebook
[0 Gber eine Tageszeitung
[ Gber das Amtsblatt

[ Gber meine Gemeinde
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O durch Mitarbeit in der Lokalen Aktionsgruppe (LAG)
O weil ich nicht mehr

[ Sonstiges:

3. Wahrscheinlich hatten Sie zu Beginn lhres Forderprojektes Kontakt mit dem Regio-
nalmanagement. Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu Beratungsleistung
und Unterstitzung durch das Regionalmanagement zu?

Ich wurde bei meinem Erstgesprdch zur LEADER-
N R Oy O s O4 Os
Forderung verstandlich beraten.
Mir wurden Kontakte zu wichtigen Akteur*innen und
. . Oy O s O4 Os
Partner*innen vermittelt.
Die Durchfilhrung der Aktion/Manahme wurde durch
i . . . O (P Os Oa Os
regelmaRige Projektbegleitung erleichtert.
Bei Fragen konnte ich jederzeit eine Ansprechpartnerin
. . Oa P Os 4 Os
des Regionalmanagements erreichen.
Mit der Arbeit des Regionalmanagements bin ich im All-
. . 01 02 Os Oa Os
gemeinen zufrieden.

4. Welche Angebote seitens des Regionalmanagements haben lhnen geholfen, Ihr
Vorhaben Uber eine LEADER-F6rderung einzureichen?

O Vor-Ort-Termine

O Informationen auf der Internetseite www.oestliche-oberlausitz.de

O Informationsveranstaltungen

[0 telefonische Beratung

O Beratung per E-Mail

[0 direkte Abstimmung mit Behdrden

[0 Sonstiges, und zwar:
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5..Nachdem Sie sich Uber den Férderaufruf informiert haben, ging es an die Vorberei-
tung des Projektantrags. Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu?

Die Aufruffristen waren ausreichend zur Antragseinrei-
O O, Os g Os
chung.
Der Aufruf ist klar strukturiert und inhaltlich nachvollzieh-
. Oy O s O4 Os
bar geschrieben gewesen.
Der Aufruf diente als gutes Hilfsmittel zur Vorbereitung
. O, O, O3 Oa Os
meines Antrags.
Das Ausfullen des Projektaufnahmebogens fiel mir leicht. 0, P Os Oa Os
Ich habe mich fir meine Vorhabenbeschreibung an den
o _— 0O, O O3 04 Os
Kriterien orientiert.
Die Kriterien sind nachvollziehbar beschrieben. Oy O, O3 s Os
Die Erfiillung der Kriterien war einfach. Oy [P Os s Os

6. Gibt es Themen, die im Projektaufnahmebogen noch néher erlautert werden sollten
oder Ihrer Meinung nach fehlen?

3 Ja, und zwar:

2 Nein

Oz Ich weil3 nicht

Umsetzung des Vorhabens

7. Welche Probleme traten bei der Durchfihrung lhres Projektes auf?
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Fir das Projekt oder Teile des Projektes gab es keine
B 0, [P O3 Oa Os

passende Forderung.
Der Aufwand fiir die organisatorische Vorbereitung des

. O 2 s Oy Os
Projektes war zu grof3.
Die Zeit bis zur Bewilligung war/ist zu lang. Oy O, Os Oa Os
Die Frist fur die Umsetzung des Projektes ist zu eng. O, O, O3 Oy Os
Die Abrechnung ist kompliziert. 0, P Os Oa Os
Es gab Finanzierungsprobleme. Oy O, Oz Oa Os

Sonstiges, und zwar:

8. Was waren fur Sie personlich positive Erfahrungen wahrend Ihres Antragsverfah-
rens bis zum jetzigen Stand Ihres Vorhabens? Falls Sie zwei Antrage gestellt haben,
beziehen Sie die Antworten bitten nur auf einen Antrag.

Das LEADER-Programm

9. Wenn Sie sich etwas winschen kénnten, was Uber LEADER geférdert werden sollte
bei uns im Gebiet —was ware das?

[; Ja, und zwar:
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2 Nein

O3 Ich weil nicht

10. Wurden Sie in Zukunft eine LEADER-FOrderung nochmal in Anspruch nehmen?

O, Ja, weil

O; Nein, weil

Os Ich weil nicht

11. Wirden Sie LEADER-FOrderung weiterempfehlen?

O, Ja, weil

1 Nein, weil

O3z Ich weild nicht

12. Sehen Sie, dass durch LEADER etwas in der Oberlausitz bewegt?

O, Ja [; Nein Oy Ich weil nicht.
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13. Hatten Sie Ihr Projekt auch ohne LEADER-F6rderung realisiert?

O;Ja [J; Nein ;1 Ich weil3 nicht.

14. Welche Vorschlage haben Sie fur die Fortfihrung der LEADER-F6rderung?

Statistische Angaben

15. Wofir haben Sie LEADER-Férderung beantragt?
[ Ziel A: Steigerung der landlichen Lebensqualitdét [ Ziel C: Regionale Identitat und Naturraumpotential

O Ziel B: Demografiegerechter Dorfumbau O Ziel D: Regionale Vernetzung

16. Und Sie stellten den Antrag als...?
[0 Gebietskorperschaft/Gemeinde/Kommune [0 Unternehmen
O nicht gewerblicher Zusammenschluss/Verein/Kirche O Sonstige

O Privat/nattirliche Person

17. Wann haben Sie lhren Antrag beim Regionalmanagement eingereicht?
0 2015 0 2016 0 2017 0 2018 0 2019 0 2020

18. Ort der MalBnahmenumsetzung:

19. Ihr Alter:
[ < 30 Jahre [0 30 bis 60 Jahre O > 60 Jahre

20. Ihr Geschlecht:

[ weiblich O mannlich O inter/divers
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Anhang 6: Ergebnisse Befragung der Antragssteller*innen

Hinweis: 45 der 159 angeschriebenen Antragsteller*innen haben teilgenommen.

Zum Einstieg eine kurze Einschatzung:

1. Trifft die Aussage "Ich sehe meine Region
positiv" auf Sie zu?

2%

11%

5%\

= Ja
= Nein
Ich weil nicht.

= keine Antwort

1. Trifft die Aussage ,ich sehe meine Region positiv“ auf Sie zu?

Bitte begrinden Sie lhre Entscheidung!
Ja, ich sehe sie positiv:
Heimat

e Sie ist meine Heimat und entwickelt sich langsam, aber stetig weiter.

e Dafir gibt es unzahlige Grunde. Ich bin hier aufgewachsen und habe 7 Jahre aus-
warts gearbeitet. Ich war ein halbes Jahr in Ruménien, ein halbes Jahr in Canada. 3
Jahre zur Ausbildung in Uberlingen am Bodensee. Habe in Stuttgart und Ischgl gear-
beitet. Mich aber immer auf zu Hause gefreut und bin nach 7 Jahren (2007) wieder
zuriickgekehrt. Habe das Haus in dem ich aufgewachsen bin gekauft und unsere bei-
den Kinder wachsen genau wie ich am selben Ort auf. Muss jetzt noch ein Jahr stu-
dieren und habe dann meinen Bachelor Abschluss. Wir sind dank guter Jobs, finanzi-
ell abgesichert und schauen positiv in die Zukunft.

» Die Region entwickelt sich, wenn auch langsam, weiter.

e Die Menschen interessieren sich zunehmend stéarker fur inre Heimat

e Ich stamme aus Berlin und habe mir vor 32 Jahren diese Region als neue Heimat
bewusst ausgewabhlt, nicht nur wegen eines phantastischen Arbeitsplatzes, sondern
auch wegen einer sehr interessanten geografischen Lage, wunderbarer Natur und
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Landschaft und der schénen Stadt Gorlitz (wenn auch damals noch sehr grau und
heruntergekommen).

Ich lebe hier, fihle mich wohl und mochte hier alt werden.

Ich wohne gerne hier

Heimatgefuhl

Es ist nicht nur meine Heimat, sondern es lohnt sich in dieser Gegend etwas zu tun!
Wir fahlen uns wohl in der landlichen Dorfgemeinschaft.

Natur und Landschaft/landlicher Raum

"stille" Zufriedenheit und erlebte hohe Lebensqualitat des Lebensalltags im landlichen
Raum

Einzigartige Natur, Landschaft und Mitmenschen.

Wir leben in einer fast intakten Natur, die Umweltprobleme treten immer mehr und
mehr sichtbarer, so dass fur den Schutz der Umwelt endlich ein breiteres Bewusst-
sein entsteht.

Wir wohnen gerne auf dem Land, ebenso unsere Kinder und Enkelkinder. Um uns
herum gibt es viele Radwege, viel Wald und eine wunderschéne Heide- und Teich-
landschaft. Die N&he zur Autobahnanbindung sehen wir ebenfalls als positiv.

Kunst und Kultur/Ehrenamt

erlebbares hohes ehrenamtliches Engagement (Kultur, Sport, Kirche)

Viel Potential, teils sichtbare positive Wirtschaftsentwicklung (ausgenommen direkte
Kohleregionen), verstéarktes Férderengagement bietet sehr gute Unterstiitzung

Gorlitz als kulturelles Zentrum, bezahlbarer Wohnraum, Platz fir Gestaltung

Wir haben viele Voraussetzungen, um Birgern und Touristen eine lebenswerte Regi-
on zu prasentieren.

Weil es hier viele Motivierte und engagierte Menschen gab, und in Zukunft auch ge-
ben wird

Denkmalsgeschiitzte Kirche und Pfarrhaus, Kultur im Schlof3, Konzerte, Ausstellun-
gen.... Sofern es denn wieder gehen wird (Corona)

Entwicklungspotential der Region

Ich lebe gern hier. Habe alles was ich bendtige in der Region.

Eine Region mit viel Potenzial wo sich so langsam etwas verandert

Die Region bietet mit seinen schonen Stadten, wie zum Beispiel Gorlitz fur Architek-
turinteressierte aber auch Familien eine schéne Urlaubsatmosphare. Zudem gibt es
viele Ruckzugspunkte in die Natur (Zittauer Gebirge, Isergebirge, ...)

Die 0stliche Oberlausitz ist reich an Natur- und Kulturschonheiten. Die Stadt- und
Dorflandschaften sind noch sehr urspringlich in ihrem Geprége. Die Nahe zu Polen
bietet viele interessante Mdoglichkeiten der Freizeitgestaltung und ist ein echtes Plus
der Region.

Die Region hat viele schone Seiten, landschatftlich, kulturell, und Menschen, die et-
was bewirken wollen. Sie ist eine Randregion, aber hat was auch sich gemacht.
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e Der Zusammenhalt der Burger, das Engagement, Chancen Strukturwandel machen
Hoffnung auf positive Entwicklung

¢ noch echtes Landleben méglich, junge Menschen kommen wieder in die Dorfer
In den letzten 30 Jahren hat sich vieles positiv verandert, speziell Umwelt

Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 “ Ostliche

Nein, ich sehe sie nicht positiv:

e Abwanderung der Jugend.
e Aussterben der Dorfer

Forderantrag

2. Wenn Sie sich zunéchst einmal zurtick erinnern an die Zeit, als Sie sich tUber die
Finanzierung lhres Projektes Gedanken machten, wie sind Sie da auf die Mdglichkeit
einer LEADER-F6rderung aufmerksam geworden?

Wie sind Sie auf die Moglichkeit einer LEADER-Forderung aufmerksam

geworden?
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O Sonstiges: Hinweis der unteren Denkmalschutzbehérde, durch Informationen im Gemeinderat,

Uber die Google-Suche, Information eines Bekannten, Information eines Arbeitskollegen
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3. Wahrscheinlich hatten Sie zu Beginn lhres Forderprojektes Kontakt mit dem Regio-
nalmanagement. Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu Beratungsleistung
und Unterstitzung durch das Regionalmanagement zu?

Ich wurde bei meinem Erstgesprach zur LEADER-
Forderung verstandlich beraten.

75,6% 17,8% 4,4% 0% 2,2%

Mir wurden Kontakte zu wichtigen Akteur*innen und

i . 31,1% 33,3% 13,3% 2,2% 20%
Partner*innen vermittelt.

Die Durchfilhrung der Aktion/MaRnahme wurde durch

. . . . 33,3% 28,9% 22,2% 2,2% 13,3%
regelmaRige Projektbegleitung erleichtert.

Bei Fragen konnte ich jederzeit eine Ansprechpartnerin

. . 75,6% 17,8% 4,4% 2,2% 0%
des Regionalmanagements erreichen.

Mit der Arbeit des Regionalmanagements bin ich im All-

. fried 66,7% 22,2% 4,4% 2,2% 2,2%
gemeinen zuirieaen.

4. Welche Angebote seitens des Regionalmanagements haben Ihnen geholfen, Ihr
Vorhaben Uber eine LEADER-F6rderung einzureichen?
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4. Welche Angebote seitens des Regionalmanagements haben Ihnen
geholfen, lhr Vorhaben lber eine LEADER-Forderung
einzureichen? Bitte geben Sie alles Zutreffende an.

= Vor-Ort-Termine

= Informationen auf der Internetseite
www.oestliche-oberlausitz.de

= Informationsveranstaltungen

» telefonische Beratung

= Beratung per E-Mail

= direkte Abstimmung mit Behorden

= Sonstiges

[ Sonstiges, und zwar: Vor-Ort-Termin im Bliro des Regionalmanagements

5..Nachdem Sie sich tUber den Forderaufruf informiert haben, ging es an die Vorberei-
tung des Projektantrags. Inwieweit stimmen Sie folgenden Aussagen zu?

Die Aufruffristen waren ausreichend zur Antragseinrei-
556 % | 42,2% 22% 0% 0%
chung.
Der Aufruf ist klar strukturiert und inhaltlich nachvollzieh-
. 55,6 % 37,8 % 6,7 % 0% 0%
bar geschrieben gewesen.
Der Aufruf diente als gutes Hilfsmittel zur Vorbereitun
. g g 444 % | 35,6 % 8,9 % 0% 4,4 %
meines Antrags.
Das Ausfillen des Projektaufnahmebogens fiel mir leicht. 178% | 55,6 % | 24,4 % 2.2 % 0%
Ich habe mich fir meine Vorhabenbeschreibung an den
o L 37,8 % 60 % 22% 0% 0%
Kriterien orientiert.
Die Kriterien sind nachvollziehbar beschrieben. 489% | 42,2% 8,9 % 0% 0%
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Die Erfiillung der Kriterien war einfach. 13.3% | 57,8% | 26,7 % 0% 22 %

6. Gibt es Themen, die im Projektaufnahmebogen noch naher erlautert werden sollten

6. Gibt es Themen, die im Projektaufnahmebogen noch
nadher erldutert werden sollten oder Ihrer Meinung nach
noch fehlen?

2%

= Ja
= Nein
= Ich weil nicht.

= keine Antwort

oder lhrer Meinung nach fehlen?

Umsetzung des Vorhabens

7. Welche Probleme traten bei der Durchfiihrung Ihres Projektes auf?

Fir das Projekt oder Teile des Projektes gab es keine
passende Forderung.

4,4 % 156% | 178% | 489% 8,9 %

Der Aufwand fur die organisatorische Vorbereitung des

. 133% | 33,3% | 289% | 13,3 % 6,7 %
Projektes war zu grof3.

Die Zeit bis zur Bewilligung war/ist zu lang. 178% | 244% | 222% | 26,7% 4.4 %

Die Frist fiir die Umsetzung des Projektes ist zu eng. 6,7 % 133% | 53,3% 20 % 4,4 %
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Die Abrechnung ist kompliziert. 111% | 244% | 289% | 222% | 11,1%

Es gab Finanzierungsprobleme. 0% 13,3% | 22,2% | 55,6 % 8,9 %

Sonstiges, und zwar:

In Bezug auf Kosten/Finanzierung

e Stark gestiegene Material- u. Personalkosten im Zeitraum der Beantragung bis zur
Umsetzung - durch Corona kurzfristige Materiallieferungsschwierigkeiten fir die ein-
zelnen Firmen

e Das groRte Problem sind einfach die Auflagen und damit einhergehenden Kosten-
steigerungen. Wir haben 60000€ bekommen aber auch 60000€ teurer gebaut. Jetzt
haben wir natirlich ein hochwertigeres Zuhause aber am Ende ist die finanzielle Be-
lastung natirlich dieselbe. Das ist natirlich besser, aber anfangs dachten wir man
konne fur 60000€ weniger bauen und einen geringeren Kredit aufnehmen.

e Die Aussagen zur Abrechnung/Beantragung mittels SEK waren sehr unterschiedlich.
Das Landratsamt machte anfangliche andere Aussagen als das Regionalmanage-
ment, sodass insbesondere die Anlagen "Bauerlduterung fur Vorhaben auf Basis
standardisierter Einheitskosten (SEK) - (Erklarung des Bauvorlageberechtigten)”, so-
wie die Flachenberechnung mehrfach erstellt werden mussten, was zu nicht unerheb-
lichen Mehrkosten flihrte.

e Mir wurde leider die Kostengrenze ab welcher Teilauszahlungen gewéhrt werden
mitgeteilt. Daher musste ich einen Teilkredit aufnehmen, fur welchen ich natirlich
Zinsen zahlen muss. Dies hatte man vermeiden kdnnen.

e personl. Erfahrung: enorme Kosten fir Planungsbiro bldhen das Projekt scheinbar
auf

¢ Nachteilig ist die Festbetragsfinanzierung bei Kostenerhéhungen

In Bezug auf Burokratie

o Bei wir war das Projekt die Gutsmauer, welche auf mindestens 4 Flurstiicke steht.
Das Projekt wurde in 2 Teilen beantragt. Im 2. Teile mussten alle Belege (Denkmal,
Eigner etc.) neu beschafft, und alles neu belegt werden, obwohl es aus dem ersten
Teil vorlag. Es lagen max. zwei Jahre dazwischen

o Das Verbot Projektteile herauszunehmen, wenn sie kurzfristig anders finanziert wer-
den konnen, sollte aufgehoben werden. Es wirde fir Leader Einsparungen bedeuten
und das Projekt nicht gefahrden.

e Im Projektaufnahmebogen als auch im Antrag waren Okologische Heizformen von
uns angegeben und war damit auch Voraussetzung fir die Realisierung. Im Kosten-
voranschlag der Firma wurden Teile daftir nicht angegeben. Die nicht angegebenen
Kosten konnten nicht berlcksichtigt werden, da sie nicht im Kostenvoranschlag wa-
ren - jedoch gleichzeitig Teil der Auflage waren. Eine Begleitung durch das Projektbi-
ro fand nicht statt, der Landkreis hielt sich strikt an die RL, so dass die Kosten nicht
gefordert wurden. Hier fehlte es sinnhafter Auslegung und Begleitung durch das Pro-
jektbro.

e Dank der stets guten Beratung und Unterstitzung keine die nicht zu 16sen waren
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Sonstiges
e Corona(-Mafinahmen) verschieben die Projektdurchfiihrung.

8. Was waren fur Sie personlich positive Erfahrungen wahrend |hres Antragsverfah-
rens bis zum jetzigen Stand lhres Vorhabens? Falls Sie zwei Antrage gestellt haben,
beziehen Sie die Antworten bitten nur auf einen Antrag.

Zusammenarbeit Regionalmanagement
e eine gute Zusammenarbeit mit der Behdrde sowie dem Regionalmanagement
o stete Ansprechbarkeit des Amtes fur Kreisentwicklung und des Regionalbiros

(homeoffice u. auch direkt)

Gute Erreichbarkeit und Unterstiitzung durch LEADER.

wurde in jeder Lage beraten

kurzfristige kompetente Antworten

Sehr gute Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement und auch der Bewilli-

gungsstelle. Herzlichen Dank!

Die Projektanfangsphase mit dem Regionalmanagement

o Alle Beteiligten waren trotz einiger Schwierigkeiten sehr engagiert und bestrebt, einen
bestmaoglich zu unterstiitzen

e Unterstlitzung durch das Regionalmanagement - finanzielle Unterstiitzung sehr hilf-
reich im Lebensabschnitt mit Hausbau und Kinder

¢ Freundliche Beratung und Begleitung. Auch spontane Erkundigungen bei Besuchen
wurden ermoglicht.

e gute Begleitung des Vorhabens

e Positiv fur uns war die Unterstitzung durch die Mitarbeiterinnen von Richter & Kaup.

¢ Die Beratung und Unterstlitzung war auf allen Ebenen hervorragend, ich konnte mich
mit allen Fragen an die Mitarbeiter wenden, die zeitnah geholfen haben.

¢ ich wurde von allen sehr hilfreich, umfanglich und geduldig beraten.

e Es gab immer einen Ansprechpartner bei Fragen.

Zusammenarbeit BWB

e eine gute Zusammenarbeit mit der Behdrde sowie dem Regionalmanagement

e stete Ansprechbarkeit des Amtes fur Kreisentwicklung und des Regionalbiiros
(homeoffice u. auch direkt)

e Sehr freundliche Sachbearbeiter

e Nachfragemoglichkeiten per E-Mail und Telefon mit jeweils sehr schneller Beantwor-
tung. Gemessen am Umfang der Forderung empfinde ich den Aufwand fir den An-
trag als angemessen.

e Der Kontakt mit Frau Nadine Bohm-Schéafer vom Landratsamt. Sie hat uns sehr un-
terstitzt und am Ende auch alles ziigig bearbeitet. Das Geld wurde ohne Beanstan-
dungen ausgezabhilt.

e wurde in jeder Lage beraten
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e kurzfristige kompetente Antworten

e Sehr gute Zusammenarbeit mit dem Regionalmanagement und auch der Bewilli-
gungsstelle. Herzlichen Dank!

¢ Alle Beteiligten waren trotz einiger Schwierigkeiten sehr engagiert und bestrebt, einen
bestmdglich zu unterstiitzen

e Direkte Ansprechpartner, Vor-Ort Termine

e Beim Landratsamt hat man immer sofort einen Termin und Hilfe bei Fragen bekom-
men.

e Meine personlichen positiven Erfahrungen waren die zeitnahe Bearbeitung jeglicher
Antrage. Grundsétzlich sehe ich die Forderung durch Leader als eine hilfreiche Sa-
che an. Ohne dieser Forderung ware es uns nicht moglich gewesen, die Vorstellun-
gen fur unser Eigenheim umzusetzen.

e Uneingeschréankter direkter Zugang zu den zustandigen Behorden.

e Freundliche Beratung und Begleitung. Auch spontane Erkundigungen bei Besuchen
wurden erméglicht.

o Der Abteilungsleiter stand bei Problemen zur Verfligung, die Sachbearbeiterin selbst
nicht (sie erzahlte lieber von ihrem eigenen Bauvorhaben oder verstand es nicht, auf
einer Rechnung das Rechnungsdatum zu entdecken etc.).

¢ Wir fanden es sehr hilfreich, immer einen telefonischen Ansprechpartner zu haben.
Bei Fragen zum Bauablauf wurden wir gut beraten.

e gute Begleitung des Vorhabens

e Die Abrechnung unter DIANAWEB war ok

¢ Die Beratung und Unterstlitzung war auf allen Ebenen hervorragend, ich konnte mich
mit allen Fragen an die Mitarbeiter wenden, die zeitnah geholfen haben.

¢ ich wurde von allen sehr hilfreich, umfanglich und geduldig beraten.

e Es gab immer einen Ansprechpartner bei Fragen.

Engagement der ausfiihrenden Firmen
¢ hohes Engagement der Firmen vor Ort trotz Coronamafl3nahmen, die z.T. auch Fir-
menmitarbeiter betrafen
o Die Fertigstellung des Projektes

Das LEADER-Programm

9. Wenn Sie sich etwas wiinschen kénnten, was Uber LEADER geférdert werden sollte
bei uns im Gebiet —was wére das?

Ehrenamt/Vereinsarbeit unterstitzen

e Erwerb von Grundstiicken fur Vereine mit einem entsprechenden Konzept
Personalkosten fur Initiativen-Vernetzung
Einrichtung von Beratungsstellen (Familie, Jugend), Personalkosten?
Gemeindehaus fiur die Vereine im Ortsteil Kiesdorf
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Tourismus/Naherholung

Beherbergung im landlichen Raum Ausbau von Wohnungen in leerstehenden Objek-
ten

Projekte, die offentliche Wanderwege (abseits von gangigen Routen) erschlieen o-
der fordern wirden, wéren eine gute Erganzung zum schon gefoérderten Spektrum.
Die Landschatft, z.B. entlang der Neil3e, ist sehr schon, kann aber auch leicht tGiberse-
hen werden. Wohin gehen Anwohner oder Touristen, wenn sie einen kleinen oder
mittellangen Spaziergang machen mochten? Eine ErschlieBung der vielen kleinen
hibschen Eckchen, evtl. erganzt durch wenige substanzielle Informationstafeln,
koénnten auch die deren Wertschatzung férdern.

offentliche Toiletten nach franzésischem Vorbild - Rast- und Unterstellméglichkeiten
fur den Fahrradtourismus mit Lademdglichkeit fir Pedelec's

Kommunen

Unterstitzung finanzschwacher Kommunen bei notwendigen Vorhaben oder investi-
ven Projekten, welche die Kommune langfristig voranbringt. auch wenn es bereits ei-
niges gibt, ist es jedoch sehr oft unmdéglich die erforderlichen Eigenmittel zur Verfu-
gung zu stellen.

Attraktivitatssteigerung des landlichen Raums fir alle Generationen, Begegnungs-
statten, Dorfschulen, so dass die Kommunen dies auch finanziell stemmen kdnnen.
Digitalisierung & Kunst.

Schulen und Kindergéarten!

Schulen und Kindergarten Equipment um unsere Kinder besser férdern und vorberei-
ten zu kénnen.

Starkeres Augenmerk muisste auf die Zusammenarbeit mit Schulen gelegt werden.
"Kubimobil2 ist der richtige Ansatz.

Ein Spielplatz auch in kleineren Gemeinden
Wir wirden uns einen 6ffentlichen Spielplatz in unserem Ort wiinschen, damit sich
auch die Jugend bei uns wohlftnhlt.

StralRenbau, energetische Sanierung von StraRenbeleuchtung, generell Infrastruktur -
auch als Komplementarfinanzierung

Bildung/Kultur

Bildung, Kultur, Offentliche Verkehrsmittel
Digitalisierung & Kunst.
Kunst und Kultur

Dorfliche Strukturen/Private
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e Erhalt / Nutzbarmachen verlassener / leerstehender Gebaude. Wenn man Uber die
Dorfer fahrt ist es zum Teil ein schreckliches Bild wie Wohnraum/Gebéaude, etc. ver-
fallen. Anderweitig gibt es immens Probleme in den Stadten, Wohnraum bereit zu
stellen. Zusammenfassend: Eine Forderung / Entwicklung um Menschen (vor allem
Junge Menschen) auf das Land zu locken, bzw. erstmal auf dem Land zu halten.

e Belebung der landlichen Region, Erhaltung von bestehenden Strukturen
Landwirtschaftliche Bauernhéfe die Idw. genutzt und betrieben werden

e Ich wirde mir wiinschen, dass Privatpersonen, welche sich in dieser Region nieder-
lassen mochten bzw. bleiben méchten, noch mehr unterstiitzt werden.

e Erhaltung und Revitalisierung alter Bausubstanz.

¢ Wohnhauser auf dem Land und den kleinen Stadten. Hier ist durch Wegzug und
Uberalterung eine schwierige Situation entstanden.

e Abrif3 alter Bausubstanz
Wiederansiedlung kleiner Gewebe in den Dorfern (Backer, Fleischer etc.)

o Auf dem Gutshof Arnsdorf (02894 Vierkirchen) gibt es in dem gesamten Ensemble
noch einen stérenden Schandfleck!! Reste eines alten Pferdestalles durch drei Rei-
henhauser ersetzen, die in ihrem aufReren dem existierenden Bild des Hofes passen
wlrden.

Umwelt/Okologie
e Restrukturierung landwirtschaftlicher Nutzflachen hin zu mehr Okologie, Naturschutz
und Nutzen fur die Allgemeinbevolkerung. Stichworte: Blihstreifen, Baume, Wander-
wege, Banke etc.. Daflr gibt es zwar Férdermdglichkeiten, die aber keinen vergleich-
baren Anreiz bieten. Zusammenarbeit in Projekten mit unseren Nachbarlandern. Po-
len gehort schlieBlich auch zu unserer Region

Sonstiges
o Tiergestutzte Therapie

10. Wirden Sie in Zukunft eine LEADER-FOrderung nochmal in Anspruch nehmen?

10. Wirden Sie in Zukunft eine LEADER-
Forderung nochmal in Anspruch nehmen?

13%

5%\

= Ja

= Nein

Ich weil nicht.
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Bitte begriinden Sie:

e einfaches Verfahren, unkomplizierte Hilfe

o leichter Zwang (durch finanzielle Anreize) zur Vernetzung von inhaltlich &hnlichen
Themen u. Bereichen

e Ich habe momentan kein konkretes Projekt vor Augen, aber Aufwand und Nutzen
stehen in einem guten Verhaltnis.

o Es gibt Projekte, die finanziell unmdoglich allein tragbar sind. Auch privat vorgenom-
mene "Sozialprojekte" sind mit Leader zu tragbaren vorhaben geworden.

e Um wieder hochwertiger (Klinkerfassade statt Putz, Tonziegel statt Betonziegel, Holz-
fester statt Plastikfenster) zu bauen.

¢ Wir haben einen gré3eren Dreiseitenhof, Mdglichkeiten um ev. weitere Erhaltungen/
Raum fur Gastebeherbergung, ... sind schon als Idee da.

e Anreiz in dorflicher Umgebung bestehende Geb&ude wieder zu nutzen, statt neu zu
bauen

¢ Um Projekte abseits des normalen umzusetzen sind solche Foérdermittel extrem wich-
tig.

e Die Forderung hilft uns (bzw. ermdglicht uns den nun realisierten Umfang tberhaupt
erst) bei der Sanierung unseres denkmalgeschiitzten Hofes. Ohne Sie hatten wir das
Projekt nicht in diesem Umfang und mit diesem schdénen Ergebnis umsetzen kénnen,
bzw. hatten anschlieRend keinen finanziellen Spielraum, um weitere Projekte anzu-
gehen. Auf Grund dieser guten Erfahrungen, wirden wir uns nattrlich wieder darum
bemuhen

o Bietet eine tolle Mdglichkeit Bauvorhaben zu unterstiitzen und die Region zu bele-

ben...

Unkompliziert.

Mangel an Alternativen

Der Forderbetrag von 70 % bei Denkmalern ist ein positiv zu bewertendes Moment.

Aus meiner Sicht das beste Programm fiir die Férderung unserer landlichen Struktu-

ren, der Erhalt vorhandener Bausubstanz.

o Die LEADER-Fdrderung hat uns eine Sanierung ermgglicht, mit einem Aufwand, der
zwar nicht unerheblich war, aber gut zu bewerkstelligen.

e attraktive Forderquote

e Wir besitzen ein grof3es Haus und ein ebenso grofRes Grundstiick, welches unter
Denkmalschutz steht. Es ist nicht ganz einfach, immer wieder selbst die nétigen Mittel
zur Erhaltung der Bausubstanz aufzubringen.

e Grolie Hilfe beim Vorhaben

e Trotz hohem Verwaltungsaufwand ist der finanzielle Vorteil erheblich.

e Wer sich den umfangreichen vorbereitenden MaRnahmen stellt und weil3 was er will,
wird mit einer grof3ziigigen Unterstitzung bedacht.

e In unserer strukturschwachen Region ist die Forderung Voraussetzung fur die Um-
setzung von Projekten.

e Weil es eine Realisierung tberhaupt moglich macht, und obendrein ein Anreiz bildet
auch selbst zu investieren.

e enorme Planungskosten

¢ Weil es eine sehr groRe Unterstiitzung zur Realisierung der Vorhaben ist.

e Sehr gute Forderhdhe
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11. Wiirden Sie die LEADER-Forderung
weiterempfehlen?

= Ja
= Nein

Ich weil nicht.

11. Wiurden Sie LEADER-FOrderung weiterempfehlen?

Bitte begrinden Sie!

e Fachkompetenz - Auswirkungen auf den landlichen Raum - Erweiterung lokaler/ ei-
gener Sichtweisen durch Kennenlernen anderer Antragsteller und somit oft Engagier-
ter

e Bauvorhaben an alten Gebauden im stadtischen Bereich von Gorlitz haben (oder hat-
ten) deutlich bessere Chancen auf eine Art von Forderung als die im dorflichen Be-
reich. Die LEADER-F6rderung schlief3t hier eine Liicke.

e Einfach eine gute Sache!

e siehe oben. Aber die meisten mit denen ich spreche, lehnen ab. Die bauen einfach
billiger, ohne das Gerenne mit dem Projektanten zu haben.

e Hat einfach gepasst. Warum sollte ich es nicht weiterempfehlen.

Als Bauamt einer Kommune werden wir relativ haufig nach Férderungen angefragt.
Naturlich informieren wir: telefonisch, per Email, auf der Homepage, durch Ausdru-
cke.

Geld fur Investitionen in der Region

e Esist die einzige, wirklich lohnende Forderung fur Projekte, wie wir sie umsetzen. Die
denkmalschutzrechtliche Forderung ist dagegen nicht vergleichbar.

e Ja, damit zukunftsorientierte Projekte nicht an der finanziellen Umsetzung scheitern.
Eine Finanzielle Unterstitzung ist immer hilfreich

e Da die Eigenmittel nie ausgereicht hatten, konnte so ein Denkmal auch fir die Allge-
meinheit erhalten werden.

¢ Im Vergleich mit anderen Férderprogrammen (Denkmalschutz/Energie) ist LEADER
komplex und eine wirksame Hilfe bei der Herstellung von Wohnraum und der Ansied-
lung von Neublrgern
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e Es kommt darauf an, nicht jedem wurde ich es empfehlen, da das Verhaltnis von
Aufwand und Nutzen einbezogen werden muss.
e Zur mdglichen Deckung einer Finanzierungslicke.
So tut sich wenigstens etwas auf dem Dorf.
e Sie hilft den Kulturraum und die Orte der Oberlausitz zu unterstutzen. Personlich fin-
de ich es sehr schwer einen 4 Seiten-Hof zu erhalten, ohne die Foérderung wird es
fast unmdoglich bei einem normalen Verdienst.
Wir selber haben positive Erfahrungen gemacht.
LEADER hat mein Mauerprojekt (Sanierung) erst moglich gemacht.
nur in Verbindung mit verantwortungsvollem Planer
Weil es eine sehr grol3e Unterstiitzung zur Realisierung der Vorhaben ist.
Die Gesamtfinanzierung lasst sich verbessern.

12. Sehen Sie, dass sich durch LEADER etwas in
der Oberlausitz bewegt?

= Ja
= Nein

Ich weil nicht.

12. Sehen Sie, dass durch LEADER etwas in der Oberlausitz bewegt?

Bitte begriinden Sie:

e Kultur - Geschichte - Miteinander

¢ Neben unserem eigenen Projekt sind mir auch einige andere in der Region bekannt,
z.B. ein sehr schéner Spielplatz in unserer Gemeinde und die Restaurierung eines
Gutshofes. Es sind zumindest Gberwiegend Projekte, die das Dorfbild und Lebens-
qualitat sichtbar verbessern und den Eindruck geben, dass sich etwas beweqgt.

e Mir sind einige sehr gute Projekte, welche nur mit LEADER umsetzbar waren be-
kannt. Diese werden sehr gut angenommen. Auch im privaten Umfeld, speziell For-
derung Wohntraumschaffung fur junge Leute sind an der Stelle sehr gut. Fir den
kommunalen Bereich sehe ich auch sehr gute Moglichkeiten, jedoch ist das Problem
der fehlenden Eigenmittel in schwachen Kommunen leider meist das k.O. Kriterium.
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e Zum Teil, wenn man sich ndher damit befasst hat, kann man die Erfolge sehen.
(Wenn man weiss, wo die Fordergelder hingeflossen sind). Bzw. man die Informati-
onsschilder erkennt.

¢ Uns sind mehrere Projekte bekannt, die ohne die Férderung nicht oder an einem an-
deren Ort umgesetzt worden waren.

e Bausubstanz wird erhalten, Vernetzung von Marktteilnehmern wird gefordert

¢ Man sieht mittlerweile viele Fordertafeln in der Region und erkennt so sehr gut, dass
viel passiert ist und viel Schénes entstanden ist.

e Soviel vorhandene Bausubstanz wird wieder aufgewertet und neu genutzt.

e Erhaltung von Tradition und Verbesserung der Lebensqualitat. Starkung des Heimat-
geflhls, Starkung ehrenamtlichen Engagements durch das Bauvorhaben, da sich vie-
le an der Vorbereitung und Durchfuihrung vor Ort beteiligten.

e Hier und da werden alte Hauser mit jungem Leben ausgefillt. Der Prozess geht lang-
sam voran, wird aber schon sichtbar und hat auch Signalwirkung

e Ich kenne mehrere Projekte (drei), die damit geférdert wurden und Attraktivitat ge-
schaffen haben.

e z. B. Landkino Arnsdorf - unser nachstes Kino - 10 km entfernt

e Mirist zumindest der Pfarrhof in Arnsdorf bekannt.

¢ Viele Hauser konnten erhalten werden und junge Familien werden unterstiitzt, dies ist
wichtig fur die Identitat der Oberlausitz.

e Nach dem eigenen Projekt hat man den Blick fur viele andere Projekte gewonnen, die
in der Region durchgefiihrt wurden.

e Weil es eine sehr gro3e Unterstlitzung zur Realisierung der Vorhaben ist.

¢ Die landliche Region wird attraktiver

13. Hatten Sie Ihr Projekt auch ohne LEADER-F6rderung realisiert?

Frage 13: Hatten Sie lhr Projekt auch ohne
LEADER-Forderung realisiert?

= Ja
= Nein

Ich weil nicht.

14. Welche Vorschléage haben Sie fur die Fortfihrung der LEADER-F6rderung?

Austausch mit fritheren Antragssteller*innen
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e Antragsteller sollten sich immer mit "erfahrenen” Antragstellern austauschen kdnnen,
Planungsbiros sind nicht immer ehrlich und nattrlich auch gewinnorientiert

Mehr Beratung
e Sicherlich von Person zu Person unterschiedlich: Evtl. kbnnte man die Planer noch
mehr bei der Antragsstellung einbinden, mir selber fehlte an einigen Stellen das
Fachwissen, hier hat die Férderstelle meine Fragen jedoch gut beantwortet.

Weniger Burokratie

e Schnellere Bearbeitung,

e Zwischenauszahlung

e Es miusste viel einfacher und billiger sein ans Geld zu kommen. Die Leute bauen
eben billig, weil sie wenig Geld haben. Die wenigsten nehmen erstmal welches in die
Hand, um einen Projetanten zu bezahlen welcher die Unterlagen ausfillt, um Gber-
haupt in die Auswahl zu kommen.

e weniger Burokratie

e Das Antragsverfahren sollte noch weiter vereinfacht und entburokratisiert werden.
Insbesondere das mehrfache Bestatigen von Dokumenten durch einen Bauvorlage-
berechtigten kostet Geld und Zeit.

o Unkompliziertere Beantragung und Abrechnung, kiirzere Bewilligungszeitraume

e Abrechnung vereinfachen

o Wir bemerken, dass nicht jeder, der ein Haus auf dem Land bewohnen mdéchte, das
LEADER Programm versteht. Es sollte in einfacheren Worten bekannter gemacht
werden und das Verfahren lasst sich gewiss auch vereinfachen.

e Vereinfachung der Abrechnung, engere Aktive Begleitung im Rahmen der Beratung
durch die Projektgruppe

Themenvorschlage

e Forderung weiterer Projekte, die zur Vernetzung bereit sind

e Wenn wir Uberall Eigenheimsiedlungen errichten, werden wir bald tote Zentren ha-
ben. Es miissen vor allem die Zentren der Gemeinden und Landstadte geférdert wer-
den. Sinnvoll wére ein gemeinsames Vorgehen von Gemeinde und privater Hand.
Die Gemeinde wichtige Bauten zur Verfligung und hilft der privaten Hand bei der
Umsetzung.

e viele forderungswirdige Objekte in unserer Umgebung, damit das Wohnen auf dem
Dorf attraktiver wird (eine Schwimmbhalle in der naheren Umgebung ware fir alt und
jung ein grolRes Ziel)

o Forderung von Digitalisierung & Kultur ... als Element der (erweiterten) Daseinsvor-
sorge.

e Um junge Leute auf dem Land zu halten: vorantreiben der Digitalisierung (vor allen
fir Arbeits-/Schul-zwecke), Forderung von Kindergéarten, Arzten!!! Férderung des 6f-
fentlichen Nahverkehrs!!! (autonomes Fahren ist noch zu weit in der Zukunft). Férde-
rung von Freizeitangeboten auf dem Land (Es gibt fast kein Kino mehr im landlichen
Raum). Ich selbst habe vorher in einer GroR3stadt gelebt, mich bewusst fur das Land
entschieden. Dies sind ein paar Punkte, die mir sofort einfallen.

Mehr Offentlichkeitsarbeit
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e Dafir zu sorgen, dass realisierte Projekte noch mehr publiziert, bzw. vorgestellt wer-
den.
e Offentliche Wahrnehmung der Férderung sowie der geférderten Projekte verbessern.

Weiter wie bisher
e machen Sie so weiter, Danke
bitte so lassen wie bisher
Macht weiter so!
Ich wiinschte mir die Verlangerung der Forderperiode.

Statistische Angaben

15. Wofir haben Sie LEADER-Férderung beantragt?

15. Wofiir haben Sie LEADER-F6érderung beantragt?

30
26
25
20
16
15
11
10
1
0 -  —
Ziel A: Steigerung der Ziel B: Ziel C: Regionale Ziel D: Regionale keine Antwort
landlichen Demografiegerechter Identitat und Vernetzung
Lebensqualitat Dorfumbau Naturraumpotential

Fassung vom 08.03.2021 Seite 146



Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 Ostliche
Oberlausitz

} Integrierte Lindliche Entwicklung

16. Und Sie stellten den Antrag als...?

16. Und Sie stellten den Antrag als...?
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17. Wann haben Sie lhren Antrag beim Regionalmanagement eingereicht?

17. Wann haben Sie lhren Antrag beim
Regionalmanagement eingereicht?
20 19

18
16

14 13
12 11

10
6
4
| :
=

2015 2016 2017 2018 2019 2020

o N B OO

18. Ort der MalRBhahmenumsetzung:

Fassung vom 08.03.2021 Seite 147



Abschlussevaluierung LEADER 2014-2020 Ostliche

Oberlausitz

} Integrierte Landliche Entwicklung

Unerhebliche Antworten, da Beteiligung mittelméafig. AuBerdem haben wir ja unsere eigene Statistik
der Orte.

19. |hr Alter:
19. |hr Alter?
25
20
20
15 14
10
7
5 3
L] .
0 —
<30Jahren  zwischen 30 und zwischen 46 und > 60 Jahre keine Antwort
45 Jahren 60 Jahren

20. Ihr Geschlecht:

20. |hr Geschlecht?

0

= weiblich = ménnlich = inter/divers
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Anhang 7: Leitfragen Biirgermeister*innengesprache

LEADER-Region Ostliche Oberlausitz. Abschlussevaluierung 2020

Befragung der Gemeinden/Biirgermeister*innen

Das LEADER-Programm

1. Ist Leader ein Themain Ihrer Gemeinde?

2. Wie zufrieden sind Sie mit dem Beitrag der ausgewahlten Vorhaben zum Erreichen
der strategischen Ziele?

3. Sehen Sie, dass sich durch das LEADER-Programm in der Oberlausitz etwas be-
wegt? Begrinden Sie Ihre Aussage.

Der LEADER-Prozess

4. Fihlen Sie sich als Gemeinde/Burgermeister*in auch ausreichend in den LEADER-
Prozess einbezogen? Wo sehen Sie Verbesserungsbedarf?

5. Wie zufrieden sind Sie mit den folgenden Aspekten? Begriinden Sie bitte Ihre Aus-
sagen.

Mit der Arbeit des Regionalmanagements.

Mit der Arbeit des Koordinierungskreises.

Mit den geforderten Projekten.

Mit den Zielen des LES.

Die Zukunft von LEADER

6. Welche Vorschlage haben Sie fur die Fortfuhrung der LEADER-FOrderung und fur

die Entwicklung der Region Ostliche Oberlausitz?

7. Was erhoffen Sie sich fiir die zukuinftige Entwicklung der Region Ostliche Oberlau-
sitz? (Thematisch, also welche strategischen Ziele (Tourismus oder Arbeitsplatze
oder...)

. Wo sehen Sie besondere Chancen der Region?

. Wo sehen Sie Gemeinsamkeiten in der LEADER-Kulisse? Welche gemeinsame in-
haltliche Klammer sehen Sie?

© 0

10. Haben Sie bereits Projekte im Kopf, die Sie in der kommenden Fdrderperiode ab
2023 mit LEADER realisieren wollen? Wenn ja, welche sind dies?
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Anhang 8: Ergebnisse der Blirgermeister*innengesprache

LEADER-Region Ostliche Oberlausitz. Abschlussevaluierung 2020

Auswertung Befragung der Gemeinden/Blrgermeister*innen

Teilnahme 18 von 23 Gemeinden: ca. 78 %

Biirgermeister*innenbefragung Ostliche
Oberlausitz

H An der Befragung teilgenommen  m An der Befragung nicht teilgenommen

1. Ist Leader ein Themain Ihrer Gemeinde?
In fast allen befragten Gemeinden ist LEADER Thema im Stadt- und Gemeinderat. Die

Rate sind groftenteils Gber LEADER informiert. Kommune, Private, Vereine und Kirch-
gemeinden wissen Uber die Fordermdglichkeiten Bescheid. Bei Anfragen leiten die
Kommunen die Antragsteller an das Regionalmanagement weiter. In wenigen Féallen sind
die Burgermeister oder Mitarbeiter*innen der Gemeindeverwaltungen selbst Ansprech-
partner, wenn sie z.B. selbst Mitglied der LAG sind.

Kritisch wurde angemerkt, dass LEADER als kompliziertes Verfahren fir Gemeinderate
schlecht zu durchschauen ist. Allerdings misse sich jeder eigenverantwortlich informie-
ren und fur die Belange der Gemeinde einsetzen, es liegt nicht an zu wenig Information
durch das Regionalmanagement.
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2. Wie zufrieden sind Sie mit dem Beitrag der ausgewahlten Vorhaben zum Erreichen
der strategischen Ziele?
Im Allgemeinen sind die Burgermeister*innen zufrieden mit den ausgewahlten Vorhaben.

Der Koordinierungskreis sei gut zusammengesetzt und habe eine gute Auswahl getrof-
fen. Der Bedarf vor Ort muss sich in den ausgewéahlten Projekten widerspiegeln. Die LES
und die Aufrufe geben Vorgaben. Die Burgermeister*innen halten die ausgewahlten Vor-
haben fir zielfihrend und es konnten MalRBhahmen umgesetzt werden, fur die es keine
anderen Forderprogramme gab. Durch LEADER kénnen grundsatzlich gute Anreize in
den Gemeinden geschaffen werden.

3. Sehen Sie, dass sich durch das LEADER-Programm in der Oberlausitz etwas be-
wegt? Begrinden Sie Ihre Aussage.
Die Uberwiegende Mehrheit findet, dass die Summen, die Gber LEADER geflossen sind,

unverzichtbar fir die Gemeinden sind und man die Auswirkungen auf die Regionen auch
sichtbar wahrnehmen kann. Einzelne Gemeinden sehen LEADER als ein Forderinstru-
ment unter vielen, das dadurch natirlich seinen Beitrag zur Entwicklung der Region leis-
tet. LEADER wird jedoch als gute Ergdnzung zu anderen Forderprogrammen gesehen,
die besonders die Nachhaltigkeit im Blick hat.

Viele Birgermeister*innen sehen besonders die privaten Projekte, wie Umbau und Sa-
nierung leerstehenden Wohnraums und die Beseitigung von leerstehenden Gebauden
als sichtbares Zeichen von Ortsbildverbesserung an.

4. Fihlen Sie sich als Gemeinde/Blrgermeister*in auch ausreichend in den LEADER-
Prozess einbezogen? Wo sehen Sie Verbesserungsbhedarf?
Die Informationen zum LEADER-Prozess finden die Gemeinden ausreichend. Zu viele

Mitteilungen kénnen die Gemeinden aufgrund starker Arbeitsbelastung und aufgrund ih-
rer Tatigkeit im Ehrenamt nicht verarbeiten. Dieser Spagat ist bisher gut gelungen.
Allerdings wurde angemerkt, dass eine friihzeitige Information Uber Aufrufe (am besten
zu Beginn eines Jahres) fir die Haushaltsplanung in der Gemeinde notwendig und hilf-
reich ware.

Zwei Gemeinden moéchten in Zukunft starker in den LEADER-Prozess eingebunden wer-
den. Die Gemeinden, die einen Vertreter im Koordinierungskreis bzw. der LAG haben,
fuhlen sich besser in den LEADER-Prozess eingebunden.

Die regelméRigen Birgermeisterrunden wurden als ausreichend angesehen. Viele Bir-
germeister erwahnten, dass die Diskussionen zur zukinftigen Tragerstruktur erstmals tie-
fere Einblicke in den LEADER-Prozess ermdglichten.

5. Wie zufrieden sind Sie mit den folgenden Aspekten? Begriinden Sie bitte lhre Aus-
sagen.
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Mit der Arbeit des Regionalmanagements sind alle Burgermeister zufrieden bis sehr zu-
frieden. Zwei Blrgermeister gaben an, zu wenig Einblick in die Arbeit des Regionalma-
nagement zu haben. Damit kdnne keine Aussage getroffen werden. Eine Gemeinde be-
tonte, dass die zur Verfiigung stehenden Mittel in die Projekte flieRen sollten und nicht in
die Verwaltung, das Regionalmanagement also mdglichst schlank aufgestellt werden soll-
te.

Die Zufriedenheit mit der Arbeit des Koordinierungskreises wurde als gut bezeichnet, da
sie sich ja im Einklang mit der LES befindet. Ein Grof3teil der Blrgermeister*innen gab je-
doch an, zu wenig Einblick in die Arbeit des KK zu haben. Angeregt wurde fiir die neue
Forderperiode, dass sich die KK-Mitglieder den Gemeinden vorstellen sollten. In der
nachsten Forderperiode sollte auch aus dem KK heraus Uber Projekte berichtet und in-
formiert werden.

Mit den geférderten Projekten sind alle Gemeinden zufrieden.
Die Zufriedenheit mit den Zielen der LES wird in Frage 6 bearbeitet.

6. Welche Vorschlage haben Sie fur die Fortfihrung der LEADER-F6rderung und fur
die Entwicklung der Region Ostliche Oberlausitz?

= Die Uberwiegende Zahl der Gemeinden ist der Meinung, dass eine zuklnftige For-
derung sich vordringlich gemeinschaftsbildenden Aufgaben und Kooperationsvor-
haben mit Nachbargemeinden aus der LEADER-Kulisse widmen sollte. Die Eigen-
verantwortung der Menschen in den Gemeinden sollte durch FérdermalRhahmen
unterstiitzt werden, die nachhaltig Wirkung zeigen.

= Fur viele Gemeinden ist die Férderung des Tourismus ein wichtiges Thema fur die
Zukunft, ebenso wie

= Forderung fur Orte, an denen sich Menschen treffen, besonders Jugendliche.
Kinder- und Jugendarbeit

= Mehrere Gemeinden sagen: Private sollten auf jeden Fall weiter geférdert werden

= Nische fir LEADER muss im Forderdschungel gefunden werden.

Einzelvorschlage:

= Forderung fur Personal fur freiwillige Aufgaben der Gemeinden

= Beteiligungsprozesse in den Gemeinden sollten unterstitzt werden
= Beschrankung in der LES auf weniger MaRnahmen

= Wirtschaftsforderung ist nicht Aufgabe von LEADER

= Keine StralRenbauftrderung

= Energie, Energieeffizienz

= Umstellung StraRenbeleuchtung auf LED, Infrastruktur

= Keine Forderung von Einzelveranstaltungen

= Foérderung von B-Planen und FNP

» Starkung OPNV
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= Forderung von Kleingewerbe

7. Was erhoffen Sie sich fir die zukunftige Entwicklung der Region Ostliche Oberlau-
sitz? (Thematisch, also welche strategischen Ziele (Tourismus oder Arbeitspléatze o-
der...)

= Engagement im Tourismus nennen fast alle Gemeinden als wichtigstes Thema fir
die zukunftige Entwicklung. Die FoOrderung des Tourismus zieht auch positive
Auswirkungen fur die Wirtschaftskraft etc. Im Bereich Tourismus missen aber alle
Gemeinden an einem Strang ziehen, hier sind Gemeinschaftsprojekte und Koope-
rationsprojekte gefragt. Eine Forderung der ortlichen Gastronomiebetriebe ist
wichtig, diese stehen dann auch der einheimischen Bevolkerung zur Verfigung.

= Gut bezahlte Arbeitskrafte in allen Bereichen sind besonders wichtig fur die Regi-
on, das erhoht die allgemeine Kaufkraft. Dann kdnnen z.B. auch die Gastronomie-
betriebe nicht nur in den Sommermonaten Gewinne machen.

= Zusétzlich missen Beteiligungsprozesse unterstiitzt werden und Projekte, die das
Miteinander der Menschen in der Region starken und die Demokratie férdern (z.B.
Ideenworkshops zur Mitbestimmung).

= Perspektiven fur die Jugend!

8. Wo sehen Sie besondere Chancen der Region?

* Fast alle Birgermeistertinnen nennen als gréRte Chance der Ostlichen Oberlau-
sitz den vielgestaltigen Naturraum: das Naturpotenzial, die Landschaft und den
Kulturraum als Grundlage fir Tourismus, Erholung und Steigerung der Wirt-
schaftskraft. Unsere Region ist mit einzelnen Ausnahmen eher Tourismusregion
als Wirtschaftsregion. Das sollten wir nutzen und weiter ausbauen. Hier ist aber
eine langsame und kontinuierliche Entwicklung nétig mit ,Ziel*. Tourismus nur so
weit, dass sich die Bevolkerung vor Ort noch wohlfihlt.

= Vorhandene un- oder mindergenutzte Flachen bieten Spielraum fur Wirtschafts-
entwicklung und Raum fir Kreative

= Chance Grenzraum.

9. Wo sehen Sie Gemeinsamkeiten in der LEADER-Kulisse? Welche gemeinsame in-
haltliche Klammer sehen Sie?

= Die nordlichen Kommunen der LEADER-Region (Gablenz, Bad Muskau, WeilRkei-
Rel. Krauschwitz) sehen eher wenig Gemeinsamkeit mit den sidlichen Regionen,
wahrend die sltdlichen die gesamte Region als einheitlich bezlglich der strukturel-
len Ahnlichkeiten betrachten. Im Norden wird der Strukturwandel als Hauptge-
meinsamkeit gesehen.
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= Fur einige Gemeinden ist es nicht wichtig, ob es eine gemeinsame Klammer gibt,
jede Kommune muss fiur sich selbst Schwerpunkte definieren. Der Spielraum in
der LES muss dafur vorhanden sein.

= Die Oberlausitz ist die Klammer. Eine gré3ere Kulisse hat mehr finanzielle Spiel-
raume auch gréRRere Projekte umzusetzen.

10. Haben Sie bereits Projekte im Kopf, die Sie in der kommenden Forderperiode ab
2023 mit LEADER realisieren wollen? Wenn ja, welche sind dies?

11. Bemerkungen

e Zu geringe Forderung und schwierige Antragstellung fir Vereine durch Vorfinan-
zierung und Ausschluss von Teilauszahlungen
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